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INFORME ACI N° 015
DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA CONTROL INTERNO

Periodo julio a diciembre de 2020

I ANTECEDENTES

En la Resolucion N° 377 del 13 de mayo de 2016, la Contraloria General de la Republica
(CGR) resolvi6 adoptar como marco para el control, fiscalizacién y evaluacion de los
sistemas de control interno de las instituciones sujetas a la supervision de la Contraloria
General de la Republica, la Norma de Requisitos Minimos — NRM — para un Sistema de
Control Interno, MECIP: 2015.

En la Resolucién AGPE N° 326/2019, adopta la Matriz de Evaluacién por Niveles de
Madurez, para evaluar el Sistema de Control Interno para instituciones publicas del
Paraguay — MECIP: 2015 en los organismos Y entidades dependientes DEL Poder
Ejecutivo, aprobada por Resolucion CGR N° 147/19 de la Contraloria General de la
Republica.

1. OBJETIVO

Evaluar si los requisitos minimos exigidos en la Norma para un Sistema de Control
Interno, fueron desarrollados e implementados, establecer los niveles de madurez en los
diferentes componentes que presenta la norma, identificar eventuales deficiencias que
requieran mayor profundizacion.

Hi. ALCANCE

La evaluacién realizada, con base a los documentos proporcionados por la Institucién que
respaldan la fase de disefio y evidencie acciones realizadas durante el periodo de julio a
diciembre del 2020.

V. DESARROLLO

La evaluacién y comprobacién del Sistema de Control Interno de la Direccién General de
Migraciones fue efectuada con el objeto de medir el grado de eficiencia y eficacia y
determinar el nivel de confianza y veracidad del SCI y, consecuentemente, identificar
eventuales deficiencias relevantes que requieran una mayor profundizacién.

En ese sentido. los funcionarios tienen la responsabilidad de utilizar los recursos con
fectividad, eficiencia y economia, a fin de lograr los objetivos para los cuales fueron
autorizados, y es por ello la Norma de Requisitos Minimos sefiala que el control interno
sirve como la primera linea de defensa en la proteccion de activos, ayudando a la Maxima
Autoridad institucional y al equipo directivo de una entidad a obtener los resultados
deseados a través de la efectiva administracion de los recursos publicos.

Por eso, tales funcionarios son responsables de establecer, mantener y evaluar
periddicamente un sistema de control interno sélido para:

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas previstos.
Proteger apropiadamente los recursos.

Cumplir las leyes, reglamentos aplicables,

Preparar, conservar y revelar informacion financiera confiable
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Para determinar el grado de adopcién de la norma de requisitos minimos se utilizd la
herramienta de evaluacién del nivel de madurez del SCI MECIP: 2015, de acuerdo a
criterios de valoracién con la siguiente interpretacion:
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En el siguiente cuadro se expone la evaluacion y calificacion del Sistema de Control
Interno por cada componente, resultados que arrojé la herramienta arriba sefialada:

Evaluacién del Nivel de Maduracion del Sistema de Control Interno (SCI)

Ambiente de Control 3.80 BB GESTIONADO ALTO
Control de Planificacion 3.4 : B GESTIONADO MEDIO
Control de Implementacién 2.55 c DISENADO MEDIO
Control de Evaluacion 3.84 BB GESTIONADO ALTO
Control para la Mejora 3.50 B GESTIONADO MEDIO
SCI CONSOLIDADO 3.42 B GESTIONADO MEDIO

A partir de los documentos proveidos por los responsables del MECIP de la Direccion
General de Migraciones, se sefiala las siguientes debilidades por componente de control.

A. AMBIENTE DE CONTROL

Segun la NRM sefiala que: “La institucion debe propiciar una conciencia de control que
influya profundamente en la cultura organizacional de la institucion manfeniendo su
orientacién hacia el cumplimiento de su funcién constitucional, legal, y la finalidad
social del Estado”.

El componente ambiente de control obtuvo un puntaje de 3.80 con un nivel de madurez
GESTIONADO que se puede traducir que la institucion ha estado trabajando en la
implementacion del SCI.

5. COMPONENTE DE CONTROL DE LA PLANIFICACIONPara este comporiente’ 2
NRM sefala: “La institucién debe determinar el marco de referencia qu |J-,-‘_,--_ A
m -..':-rr..- :l
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gestién hacia el cumplimiento de su Misién, Visién y el cumplimiento de sus objetivos
institucionales”.

El componente control de la planificacion obtuvo un puntaje de 3.41 con un nivel de
madurez GESTIONADO MEDIO se puede traducir que la institucién ha estado
trabajando en la implementacion del SCI.

C. COMPONENTE DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

Para este componente la NRM sefiala: “Abarca las acciones establecidas por la
institucién, mediante politicas y procedimientos, orientadas a reducir los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos de la organizacién. Las actividades de control
son llevadas a cabo por todas las areas de la organizacion, a través de los procesos
y la tecnologia que les da soporte”,

El componente control de la implementacién obtuvo un puntaje de 2.55 con un nivel de
madurez DISENADO MEDIO se puede traducir que la institucién ha estado trabajando
en la implementacién del SCI. Se pueden sefialar las siguientes debilidades:
desplegado

D. COMPONENTE DE CONTROL DE EVALUACION

Para este componente la NRM sefiala: “La organizacion debe definir, desarrollar y
ejecutar evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y adecuado
funcionamiento de los componentes del control interno”.

El componente control de la implementacién obtuvo un puntaje de 3.84 con un nivel de
madurez GESTIONADO ALTO se puede traducir que la institucion ha estado
trabajando en la implementacion del SCI. Se pueden sefialar las siguientes debilidades:
desplegado

E. COMPONENTE DE CONTROL PARA LA MEJORA

Al definir este componente la NRM sefala: “La institucion debe mejorar continuamente
la efectividad del sistema de control interno mediante el uso de los resultados de las
auditorias, el analisis de datos, las acciones correctivas y preventivas y el analisis
critico de |a alta direccion”.

La calificacién obtenida para el componente de la mejora es de 3.50 mostrando el nivel
de madurez GESTIONADO MEDIO, teniendo en cuenta que el Control Interno no esta
sistematizado, por lo que se concluye que:

V - CONCLUSION

Como resultado del analisis practicado, la institucion obtuve una valoracion de 3.42
equivalente a un nivel de madurez GESTIONADO MEDIO, teniendo en cuenta los
elementos definidos en cada uno de los componentes.

VI - RECOMENDACION

Se refiere como recomendacién hacer un seguimiento a los procesos de disefio
enmarcado como prioridad con un control exhaustivo en el cumplimiento del
cronograma que se esta trabajando. Actualizar el Digesto Normativo de la DGM.

Asuncion, 09 de abril 2021

MISICON: *__a Auditoria Intema contribuye en forma independients, objetiva y en calidad asesora, a que se alcancen los objetvos institucionales,
mediznte la practica de un enfoque sislematico y profesional para evaluar y mejorar la efectividad de [a administracidn del riesgo,
det contral y de los procesos del Ministerio del Interior, y asi proporcionar a la ciudadania una garantia razonable de que la
actuacion de |a administracion s ejecuta conforme al marco legal y iécnico y a las mejores practicas de i profesion”

VISION: “Sgremnos una auditonia Inema con altos estandares de calidad en la ejecucion de nuestras Labores, con gl propheio de promover el
méximo aprovechamiento de jos recurscs disponitles en &l Ministerio de Interior fomantando la mejora continua en la gesticn

Instifucsonal”,
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Evaluacién de Nivel de Maduracién del Sistema de Control Interno - MECIP:2015

Ambiente de Control 3,80 Gestionado ALTO
Control de Planificacién 3,41 Gestionado MEDIO
Control de Implementacién 2,55 Disenado MEDIO
Control de Evaluacién 3,84 Gestionado ALTO
Control para la Mejora 3,50 Gestionado MEDIO
SCI CONSOLIDADO 3,42 “: Gestionado MEDIO
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