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RESOLUCION D.N.M N° LD -

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MATRIZ FODA, LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL DE LA
DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES

Asuncion, iq de diciembre de 2024

VISTO: El Acta MECIP N° 11 de fecha 09 de diciembre de 2024 de reunién de Mesa Directiva,
en la cual se aprueba la Matriz FODA, Mision y Vision institucional, y;

CONSIDERANDO: La Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado’; -----------
El Decreto N° 8127, del 30 de marzo de 2000 “Por el cual se establece las disposiciones legales

Y administrativas que reglamentan la implementacién de la Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera
del Estado”;

El Decreto N° 962, del 27 de noviembre de 2008 “ Por el cual se modifica el Titulo VII del Decreto
N°8127/2000, Articulo 96, Capitulo Il “Modelo Estdndar de Control Interno”;
La Resolucion CGR N° 425/08 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estandar de Control
Interno para las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP, como marco para el Control, Fiscalizacién y
Evaluacién de los Sistemas de Control Interno de las Entidades sujetas a la Supervision de la Contraloria
General de la Republica”,
La Resolucién CGR. N°377/2016 de fecha 13 de mayo de 2016, " Por la cual se adopta la Norma
de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estindar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP: 2015";
La Resolucién CGR. N° 147/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 " Por la cual se aprueba la
Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco del Sistema de Control Interno del
Modelo de Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay - MECIP: 2015.;
Que, la Resolucion AGPE N° 326/2019 de fecha 17 de octubre de 2019 "Por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar del Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay MECIP: 2015;
Que, la Resolucion DNM N° 1235 de fecha 20 de octubre de 2023 'Por el cual se adopta el
Modelo Estdndar de Control Interno para las Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP y la Norma de
Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno, se disponen medidas tendientes para la implementacion
en la Direccion Nacional de Migraciones ",
Que, el Acta de Compromiso de la Mdaxima Autoridad Institucional firmada en fecha 11 de
octubre de 2023, en la cual manifiesta y ratifica su compromiso de asumir y apoyar de manera directa y
recurrente, el avance de la implementacion del Modelo Estdandar de Control Interno para las Instituciones
Publicas del Paraguay- MECIP en la Direccién Nacional de Migraciones.
Que, la Maxima Autoridad Institucional y el cuerpo directivo, ha analizado, elaborado y
aprobado la Matriz FODA, la Mision y Vision Institucional, conforme al acta N° 11 de fecha 09 de diciembre
de 2024.

Que, La Ley 6984/2022 “De Migraciones” en el Art. 79, Son atribuciones y obligaciones del
Director General, en su Inc. 3) Reglamentar cuestiones especificas y complementarias a la normativa
migratoria.

Que, La Ley 6984/2022 “De Migraciones” en el Art. 82, Son funciones del Director Nacional,
en su inc. 4) Aprobar reglamento interno, el manual operativo y la composicién de las estructuras y unidades
operativas subordinadas de la Direccion Nacional de Migraciones, asi como las modificaciones que sean
necesarias para su mejor funcionamiento.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales
EL DIRECTOR NACIONAL
DE LA DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES

RESUELVE:
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Articulo 2° ACTUALIZAR, la Mision y Vision institucional cuyos textos quedan redactados de la siguiente
manera:

Misién: “Garantizar el cumplimiento de la normativa migratoria en el Paraguay, mediante una
gestion eficiente, transparente y orientada al servicio a los connacionales y extranjeros,
con el objetivo de facilitar la movilidad segura y ordenada, contribuyendo al desarrollo
del pais y al fortalecimiento de la integracion regional e internacional ', --=------=enn--

Vision: “Ser una institucién de referencia en gestion migratoria, comprometida con la
excelencia, la transparencia y el respeto a los derechos humanos. Ofiecer soluciones
migratorias seguras, eficientes e innovadoras, contribuyendo a la seguridad nacional y
Jortaleciendo la integracion regional e internacional

Articulo 3° DEJAR SIN EFECTO todas las disposiciones anteriores a ésta, que hacen referencia a la
Mision y Vision Institucional.

Articulo 4° ENCOMENDAR a la Direccién de Gabinete la difusién de la Misién y Vision Institucional por
todos los medios oficiales de comunicacion.

Articulo 5° ENCARGAR a la Direccion de Auditoria Interna y al Departamento MECIP, el seguimiento y
monitoreo de la implementacion de la Matriz FODA, la Misién y Vision Institucional. 7 ------

Articulo 6° COMUNICAR, a quienes corresponda y cumplido archivar.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MEC!P -
_ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
FORMATO: Matriz F.0.D.A
N°: 32
(1) Fortalezas (F. I.) (2) Debilidades (F. I.)
Autonomia legal.
Imagen creible, idonea con liderazgo,
empatia, buena predisposicion y Asignacion presupuestaria incoherente con
ng ) apertura del nivel directivo. la responsabilidad institucional.

(:zt'z Procesos organizativos identificados. Plan estratégico institucional

\89 / Gestion de metas y objetivos. desactualizado.

(gﬁé/ Sistemas tecnologicos seguros y No se implementa Plan Operativo.
ggg\ auditables. Falta de Manual de procedimiento
%2% Digitalizacion gradual de los servicios, institucional.

P~ con apoyo del MITIC. Nivel bajo de disefio del sistema de control
Servidores publicos calificados, interno.

N FORTALEZA comprometidos y con capacidad de Equipos informéticos obsoletos.

2% OPORTUNIDADES adaptarse a cambios. Falta interconexion total entre las

go DEBILIDADES Recursos disponibles para el dependencias misionales.

36 %MENAZAS cumplimiento de los servicios prestados. |Infraestructura inadecuada para

§§§/ Canales abiertos para recepcién de funcionalidad e integracién entre los

g%% quejas y reclamos. sistemas informacticos misionales.

§<}, & Alianzas estratégicas para ejecutar Recursos humanos insuficientes para cubrir
programas y proyectos. la demanda en el servicio, en areas
| ‘ Recursos econéminos propios y misionales y de apoyo.

%‘ﬁ presupuesto asignado por el Estado. Inadecuada distribucién del capital humano

%g - B Estructura de ingresos y gastos acorde al puesto de trabajo.

055 adecuada. Deficiente programa de capacitacion.
§§§ Planificacién de actividades basado en
§E§—‘ ingresos propios, para el cumplimiento

/ESE , de los objetivos.
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Mejorar la asignacion
presupuestaria por parte del
Estado para crecimiento
institucional.

Establecer alianzas estratégicas
para optimizar los procesos
migratorios, sin fuga de datos
mediante la interconexion total
de las dependencias
misionales.

Capacitacion constante de los
funcionarios en temas que
implican a las areas misionales,
esgfatégicas y de apoyo.
;Zg:peracién interinstitucional
para la optimizacion de los
servicios migratorios.
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La autonomia institucional brinda mayor
libertad a las autoridades intitucionales
para implementar acciones de mejora:
Eficiencia en la Planificacion
Presupuestaria para la optimizacion en:
1. Infraestructura tecnolégica actualizada
y la seguridad e interconexién de los
datos.

2. Implementacion del Sistema de
Control Interno para la optimizacion los
recursos institucionales.

3. Profesionalizacion del servicio
migratorio mediante la capacitacion
especifica en temas migratorios.
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Ampliacion presupuestaria:

Gestion del nivel directivo para lograr un
Presupuesto acorde a la responsabilidad
institucional mediante la presentacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) donde se
demuestre la necesidad de incremento en
la asignacion presupuestaria que incluya el
mejoramiento en infraestructura edilicia y
tecnolégica, incorporacion de personal y
profesionalizacion del servicio migratorio
con asignacion de salarios justos.

Crear conciencia sobre la importancia de la
implementacion del Sistema de Control
Interno para la eficiencia y eficacia
institucional mediante los cursos de
capacitacion de participacion obligatoria.
Implementacion del Plan de Carrera del
servicio migratorio.
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(4) Amenazas F. E Estrategias (F. A) ~ Estrategias (D. A)

Acuerdos del MRE para exoneracion [Autonomia para la gestién y coordinacién con  |Crear conciencia en el Gobierno sobre la Politica
de aranceles para radicacion a cierto |instituciones involucradas en temas migratorios. |Migratoria Nacional y los insteres institucionales

paises sin dar participacién ala Disefiar e implementar las distintas politicas de |para las negociaciones bilaterales en temas

DNM. la DNM que resguarden los intereses migratorios.

Intereses particulares de legisladores |institucionales. Crear el Curso Técnico en Gestion Migratoria para
para aprobacion de leyes que Implementar el control interno en la DNM para |capacitacion de todo personal a ser incorporado a
pueden afectar a los interes el logro de la optimizacién de los recursos la institucion.

institucionales. disponibles. Impulsar una Politica Interinstitucional de
Presiones de politicos para la Establecer un Plan de Contingencia en casos de |Contingencia en casos de ingreso abrupto de
incorporacion de personal sin riesgo en la prestacion de servicios. personas desplazadas.

preparacion academica adecuada.
Ingreso abrupto de personas
desplazadas.

Interrupcion de servicios por falta de
insumos.

Disminucién en la recaudacion.
Ausencias masivas del personal por
diferentes motivos.

Elaborado por: Equipo Técnico Fecha: 15/03/2024 L
Revisado por: Direccion de Auditoria Interna - DNM Fecha: 02/ 09/ 2024 /
Aprobado por: Comité de Control Interno Fecha: 09/12/2024 [ N
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