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MEMORANDUM REC.N°85/2024

A : Dra. Monica Enciso, Directora
Direccion General de Administracién y Finanzas

DE : Dra. Norma Rios, Directora @Tx’ﬁ%ﬁ%ﬁ'@?ﬁﬁ%
Direccion Financiera
5 i W/
Lic. Zulma Chavez, Jefa .= N owee acone.
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rald

MOTIVO  :Plan de mejoramiento

FECHA : 24-09-2024

A efectos de  de remitir plan de mejoramiento, DAI.N°13,DAI.N®12,DAIN°20.1

Adjunto Planilias del plan de mejoramiento

Para lo que hubiere, A IQUCi/ 729”\0 [7/ A\/"ej sl Hﬂ#’b fes.
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MEMORANDUM DF N2 01/2024

A : Dra. Mdnica Enciso C., Directora General
Direccién General de Administracidn.y” inan s

DE : Dra. Norma Ester Rios, Director—a(@ ﬁigﬁk‘é&'&”ﬁﬁ% ‘
Direccién de Finanzas/DGAF s @"‘4‘““6“%\ /
Lic. Liz Careaga, Jefa /‘)//I A
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. 7 T PARAGUAY _ MIGRACIONES
Lic. Zulma Chavez, Jefa SR N PARAGUAY
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Dpto. de Reca udaciones/DF/’DGAF

Fecha + 116/08/2024

Asunto : Solicitud de aprobacién de Plan Integral Patrimonial y Capacitacion de
Recaudaciones/DF/DGAF

Por medio de la presente, nos dirigimos a Usted en el marco de la Resolucién DNM N°
659/2024 por la cual se aprueba la estructura organica de la Direccién Nacional de
Migraciones, con el propdsito de adecuar cada unidad organizativa a las nuevas
dependencias y  proponer el “Plan de Regularizacién de Traspaso de Bienes
Patrimoniales” y el “Plan de Capacitacién de Recaudaciones”, destinados a mejorar y
fortalecer la gestion del Dpto. Patrimonio v del Dpto. de Recaudaciones dependientes de

la Direccidn Finanzas/ Direccién General de Administracién y Finanzas, de la siguiente
manera:;

1. Plan de Regularizacién de Traspaso de Bienes Patrimoniales:

A través de una revision preliminar, se ha identificado la necesidad de actualizar y verificar
los bienes patrimoniales asignados a nivel central, en las Oficinas Regionales
Documentales y los'Puestos de Control Migratorio. Con el objeto de mejorar los procesos,

registrar los bienes en sistema-en-¢l SIPAT, y hacer firmar las documentaciones necesarias
a los encargados de cada area.

En este sentido proponemos iniciar un proceso de verificacion y actualizacién desde el
nivel central, extendiéndose a oficinas regionales y los puestos de control migratorio,

para asegurar que cada bien esté correctamente identificado y registrado con su cddigo
patrimonial correspondiente,

2. Plan de Capacitacién Dpto. de Recaudaciones:

Ademds, propongo la implementacién de un plan de capacitacion dirigido a los cajeros
que operan en la central y en los puestos de cobranza. Este plan tiene como objetivo
mejorar |a precision y la eficiencia en el manejo de los procesos de recaudacion, asi como
garantizar el cumplimiento de los procedimientos y normativas vigentes,

Para ello, es imprescindible contar con la colaboracién de un equipo teécnico
multidisciplinario compuesto por los siguientes Dptos.: Patrimonio, Recaudaciones, asf
como de un recurso humano especializado de la Direccién de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacién (DTIC) con el objeto de apoyar la actualizacién vy
mantenimiento de los sistemas de gestion patrimonial. En este mismo sentido solicitamos
tener en cuenta la logistica necesaria para la implementacién del Plan Integral tales como:
equipamiento, insumos, medio de transporte, combustible, vidtico, entre otros.
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Es importante mencionar que el Sistema Informatico Patrimonial/SIPAT/DNM se
encuentra en pleno desarrollo y ajustes segtin necesidad, las incorporaciones de bienes
patrimoniales ha iniciado la alta al sistema desde el afio 2024 a modo de prueba piloto,

Consideramos que la implementacién de estos planes contribuira significativamente a la
eficiencia y fortalecimiento en la gestién de la Direccion General de Administracidn
dependiente de la Direccién Nacional de Migraciones. Y, agradezco de antemano su

consideracion y quedo a su disposicion para cualquier aclaracion o ampliacién de la
informacion aquf presentada.

Por ultimo, y teniendo en cuenta los dos planes de fortalecimiento institucional, serén
implementados y socializados:

1- La Circular DGAF N° 01/2024, con referencia a proceso de Recaudaciones.
2- Circular DGAF N° 02/2024 Planilla de Responsabilidad Individual = FC-10.
3- Circular N® 3/2024 Cumplimiento Decreto 20132/03.

Se adjunta:

1- Cronograma de Plan de Regularizacién de traspaso de bienes patrimoniales y Plan
de Capacitacion del Dpto. Recaudaciones,

2- Plan de capacitacién del Dpto, de Recaudaciones.

3- Presentaciones del Sistema Integral de Recaudaciones SIR sistema SIRS,

4- Copia Circular DGAF N°® 01/2024, con referencia a proceso de Recaudaciones,

5- Copia Circular DGAF N° 02/2024 Planilla de Responsabilidad Individual — FC-10.

6- Copia Circular N° 3/2024 Cumplimiento Decreto 20132/03,

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para saludarla atentamente.
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DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Cronograma Estimado " Plan de Regularizacién de traspaso de hienes patrimonlales y Plan de Capacitacion de
Recaudaciones"

CANT. FECHA FECHA
D o L PX [ D
ORDEN N°|DEPENDENCIA DPTO. DEL PAIS DIAS |DEINICIO| TINAL
| 1.12.2- Direccién de PCM Zona 2 Departamentos de |PTE
Presidente Hayes y Capital HAYES/CAPITAL 3] 19/8/2024| 21/8/2024
5 1.12.1- Direccién de PCM Zona 1 Departamento de
Alto Parand ALTO PARANA 7| 25/8/2024| 31/8/2024
3 1.12.6- Direccién de PCM Zona 6 del Departamentos de
Itaptia ITAPUA 9| 2/9/2024] 12/9/2024
4 1.12.3- Direccién de PCM Zona 3 Departamentos de  |MISIONES/NEEMB
Misiones y Neembucil Ucu 7| 16/9/2024] 22/9/2024
ALTO
5 1.12,4- Direccién de PCM Zona 4 Departamentos de  |PARAGUAY/BOQU
Alto Paraguay y Boquerdn ERON 11| 23/9/2024| 4/10/2024
AMAMBAY/CONCE
6 1.12.5- Direccién de PCM Zona 5 de los Departamentos|PCION/CANINDEY
de Concepcién, Amambay y Canindeyn U 10| 7/10/2024| 16/10/2024
f
£y
ow !
DIRECCION NACIONALD/E \P‘C\ “10 \ { ? o
(ﬁ MRIAE%CIONES ) g’ ’\  DIRECCION NACIONAL DE
o % : MIGRACIONES
DIRECCION NACIONAL DE Z & PARAGUAY
MIGRACIONE ""/
tor Ri’og PARAGUAY ~ (-\/MON
/xtor 13"5 GP‘BS Jefé/dt'v Departomento
Drot e ;\“a\\h “\\%@\0‘\ nlrmM Jpacknal de Migraclonen
orec g s 8
Qe




4
AVNOVHVd

‘eyday

SANOIDVIOIN

3d TYNOIDVN NOIDD3dId

AVNOVHVd

By

SHNOIDVYOIN

30 TYNOIDVN NOIDO3d1a

I

yzoz/e0/ez -eydad

AVIDVAYE < = !
mmzommvémv:\ag g ; ‘_.W:umE_:Nu::oa OpRIOGE|T

3d TYNOIDVN NOIDD3dIa

eupod [2UCNISU] OLISIU} [ORUCS 3P BLIASIS [@ anb sajsnfe so| Jezieal ap Ul e JBYos exalpnd 3s anb sauapae SE| 3p 0 IOV © YOO Bl anb saliopealasqo se| sp sajualpuadapul Uos 4 ||y B) 9p SSUCIDBAISST0 se|'Eapl0dsa1i00 SEPEYIIOS SALODIE SET

mpowun\*_oms_m%_:_s momm,_ou.mmwvachoz sej e aseq ua Juanbal

‘epeweJboid eiaues

ap 0QEd E OPUBAS]| UE}SS
as A uoionoala ua ehjuanoUa
as ewelbouosd ajs3

* ‘osalbul ap ssyueqoidwod

‘paJ ua soLusIL
so) op ugisaidui & ugpelogee e| eled
00jELUIOJUI BLUSISIS 9P BB} B| OPURIAPISUOD

'JoIUCD 3P SCWISIUEDALL SO| J9O3|EUO) 3P UY B
‘BUISIW B| Sp UGIOEZIIBNJOR B| 0}0ajap NS U3
¥202/L0.N 4vO(Q Je|ndi] ) Us sopha|qe|sa

‘oLsIw ¥Z0z/ 3iqamnip o d % ‘0laulp 2p S0QIOaL Ip UQISIL B OJUEND
|op eweibouo BuAlpe 38 40 A 4vod e auquisgesag| TOUCPERNEIRHSP OIQ. | 9p uonIpUSlA oBeUSIosn souaiwpadoid S0l 9p UOREZIE0S K| 0501z jeioadsa eisaid ap ugiagap as| <
b |5 ua seoyoeid & seougay| uoRENoEdeo 2juaipuodsa Lo Bl UDIDBPNEDSY uoiodaouon [euciBay BUBIO K UoRGEaUOD
ugmepoeded ap sauoisas|2P ocwaweyedsq — sezueuld A UOIDBRISILILLPY ‘SLON BISIA Blieg ‘opeg Usyde [o1uo
e(dwwajuod anb opejjejap| 2P [BJAUSH UDIDIAUIQ B| Sp olpst Jod Jeziesy 5P SOISaNg 50| UT :Z LN UOIDBAIBSGO
eweifoucta un opeloged
BY 3s '$Z/L0.N dvDd
Je|naIp B| Ua SOPID3IGRISS
sojuaiwpasaid so} ap
uotoeolde A uoisusidwod
ependape eun Jeznueset
ap oAnalgo |2 uo)
*SoUS)UD JEaun ap LY B ‘UoKENIDEdED 8p ‘BYd2j ap opejede
saJa|je} 2p cipaw Jod opezijeoos A ‘pepuoiny|ns us opejaiduwiod BRUSNOUS 35 OU ‘(ojluewe)
BIDUSPIAB BJUN[pE 8 40 A 4v90a eleipawul sauopepneosay ap ‘oida BPEUBSQNS BIOUD[ES ewixely | Jod opeqoide sjuswienlo opeoydu | efoy ns ua 950 /EE.N 0JauIl] L
|ENUBJ UN U3 SOPBJUSIINGOP LgEpNEdal| ap oqpay |8 anb glejsuoo as ‘opeg ueude]
ap sojusiwipasoid 1902|qeisa oswaid s3| [o5uo) ap ojsand |8 U3 IL,N UOIIBAI3Sq0
(%) NQIDNDA(E 3a NQIDNDAE UVINTNITIWI OLNIIANVIOMAN
e HONVAV ITIVSNO4STY | 4G oaorydd (9) 3d 319VSNOJISTH 4d NOI1DDV D NQIOYAHISHO AN

sezuBuL4 A UQIDENSIUILIPY 8P [eJBUBY UOIIZANA * VAYLOIAY YALLVHISINIAY GVAINN

$20z @p ofew ap Q1 12 £0 180 'VHO3d

uoiodasuos A Aequieluy ap sojuswenedaq SOj U2 WNQ ©] 8P Seiduapuadsp ua dIDAN 1P uQiden|eAs A soageladQ ‘sosaioueuly sojuanuipasold ap NS Ul UQIDBIYUBA - €1 oN IVA TVYNIL JWHO-NI

£d-AoBsauoioeiBuu@)oe Ugideuipooa . OOINOYLDI T3 OIWYOD
‘31MVNA VIONVD VHONYS 91 ONY3LNI ¥oLany

‘M ¥3LLIMYNONY 01323V 3DMOr ‘Bay avaRIoLNY YWIXYW
IWNG - SINOIOVHOIN 3a IWNOIOVN NQIDOIHIA NOIONLILSNI

TYNOIONNS OLNIIAVIOran 3a Nvid

NQIJVNTVAI 3d TO¥LNOD 30 OALLYHO4HOD ILNINOJWOD
dID3N - ONYILNI TOMINOD 30 ¥VANVLS3 O13A0N
AGWIOWIWIY Y131 AVNOVHYd

VNOAHTE VAA[L [SHNOIDVIOIN 4

IYNOVavd | 3ad TYNOIDVYN NOIDDIHIa W




\“f/ 3{3 DIRECCION NACIONAL DE | PARAGUA|

: ¥ MIGRACIONES|JEVA REHEGUA

* PARAGUAY TETA REMIMOTMBY

MEMORANDUM DF N2 01/2024

A : Dra. Mdnica Enciso C., Directora General
Direccion General de Administracic’:/ny’ lnan s

P
"@ DIRECCION NACIONAL DE

DE : Dra. Norma Ester Rios, Directora4{ + ¥ MIGRACIONES
Direccidn de Finanzas/DGAF ,,_’/0\\'*""-%% 7
. N r.mu ” 2 A g\ Z
Lic. Liz Careaga, Jefa %;D’t‘li{égCION NTAC\IOI'\EL\LDE )}

Dpto. Patrimonio/DF/DGAF.,. ¢ MIGRACIONES

A& DIRECCION NACIONAL DE
.. wARAGUAY

¥ MIGRACIONES

Lic. Zulma Chavez, Jefa /.7 Uﬁ;{g,u?“—‘ﬁo\,g// " PARAGUAY
LU 1 i - .
Dpto. de Recaudauones/DF/DGAF s o
Fecha - :16/08/2024
Asunto : Solicitud de aprobacién de Plan Integral Patrimonial y Capacitacién de
Recaudaciones/DF/DGAF

Por medio de la presente, nos dirigimos a Usted en el marco de la Resoluciéon DNM N°
659/2024 por la cual se aprueba la estructura organica de la Direccién Nacional de
Migraciones, con el propdsito de adecuar cada unidad organizativa a las nuevas
dependencias y proponer el “Plan de Regularizacion de Traspaso de Bienes
Patrimoniales” y el “Plan de Capacitacion de Recaudaciones”, destinados a mejorar vy
fortalecer la gestion del Dpto. Patrimonio y del Dpto. de Recaudaciones dependientes de
la Direccion Finanzas/ Direccién General de Administracion y Finanzas, de la siguiente
manera:

1. Plan de Regularizacion de Traspaso de Bienes Patrimoniales:

A través de una revision preliminar, se ha identificado la necesidad de actualizar y verificar
los bienes patrimoniales asignados a nivel central, en las Oficinas Regionales
Documentales y los Puestos de Control Migratorio. Con el objeto de mejorar los procesos,

registrar los bienes en sistema.en-gl SIPAT, vy hacer firmar las documentaciones necesarias
a los encargados de cada area,

En este sentido proponemos iniciar un proceso de verificacidn y actualizacion desde el
nivel central, extendiéndose a oficinas regionales y los puestos de control migratorio,

para asegurar que cada bien esté correctamente identificado y registrado con su cédigo
patrimonial correspondiente.

2. Plan de Capacitacién Dpto. de Recaudaciones:

Ademas, propongo la implementacion de un plan de capacitacién dirigido a los cajeros
que operan en la central y en los puestos de cobranza. Este plan tiene como objetivo
mejorar la precision y la eficiencia en el manejo de los procesos de recaudacion, asi como
garantizar el cumplimiento de los procedimientos y normativas vigentes.

Para ello, es imprescindible contar con la colaboracién de un  equipo técnico
multidisciplinario compuesto por los siguientes Dptos.: Patrimonio, Recaudaciones, asi
como de un recurso humano especializado de la Direccidn de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacién (DTIC) con el objeto de apoyar la actualizacién vy
mantenimiento de los sistemas de gestion patrimonial. En este mismo sentido solicitamos

('i tener en cuenta |a logistica necesaria para la implementacién del Plan Integral tales como:
\ equamlento,msumos medjo de transporte, combustible, vidtico, entre otros.
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Es importante mencionar que el Sistema Informatico Patrimonial/SIPAT/DNM se
encuentra en pleno desarrollo y ajustes segun necesidad, las incorporaciones de bienes
patrimoniales ha iniciado la alta al sistema desde el aflo 2024 a modo de prueba piloto.

Consideramos que la implementacién de estos planes contribuira significativamente a la
eficiencia y fortalecimiento en la gestion de la Direcciéon General de Administracion
dependiente de la Direccién Nacional de Migraciones. Y, agradezco de antemano su
consideracion y quedo a su disposicién para cualquier aclaracién o ampliacién de la
informacidn aqui presentada.

Por ultimo, y teniendo en cuenta los dos planes de fortalecimiento institucional, seran
implementados y socializados:

1- La Circular DGAF N°® 01/2024, con referencia a proceso de Recaudaciones.
2- Circular DGAF N° 02/2024 Planilla de Responsabilidad Individual — FC-10.
3- Circular N° 3/2024 Cumplimiento Decreto 20132/03.

Se adjunta:

1- Cronograma de Plan de Regularizacion de traspaso de bienes patrimoniales y Plan
de Capacitacion del Dpto. Recaudaciones.

2- Plan de capacitacidn del Dpto. de Recaudaciones.
3- Presentaciones del Sistema Integral de Recaudaciones SIR sistema SIRS.
4- Copia Circular DGAF N° 01/2024, con referencia a proceso de Recaudaciones.

5- Copia Circular DGAF N° 02/2024 Planilla de Responsabilidad Individual — FC-10.
6- Copia Circular N° 3/2024 Cumplimiento Decreto 20132/03.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para saludarla atentamente.
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’ o . ’ CANT, FECHA FECHA
ORDEN N°|DEPENDENCIA DPTO, DEL PAIS DIAS |DE INICIO| TINAL

1 1.12.2- Direccién de PCM Zona 2 Departamentos de  |PTE

Presidente Hayes y Capital HAYES/CAPITAL 3| 19/8/2024( 21/8/2024
5 1.12.1- Direccién de PCM Zona 1 Departamento de

Alto Parana ALTO PARANA 7| 25/8/2024| 31/8/2024
3 1.12.6- Direccién de PCM Zona 6 del Departamentos de ,

Itapiia ITAPUA 9 2/9/2024| 12/9/2024
A 1.12.3- Direccién de PCM Zona 3 Departamentos de ~ |MISIONES/NEEMB

Misiones y Neembucti UCU 7| 16/9/2024| 22/9/2024

ALTO

5 1.12.4- Direccién de PCM Zona 4 Departamentos de |[PARAGUAY/BOQU

Alto Paraguay y Boquerén ERON 11| 23/9/2024| 4/10/2024

AMAMBAY/CONCE

6 1.12.5- Direccién de PCM Zona 5 de los Departamentos| PCION/CANINDEY

de Concepcidn, Amambay y Canindeyt U 10| 7/10/2024| 16/10/2024
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MEMORANDUM Dpto. Patrimonio N° 18/2024

A : Dra. Monica Enciso, Directora General
Direccion General de Administracién y Finanzas

De :Dra. Norma Rios., Directora @ﬁiéﬁf&%ﬁﬁ%
Direccion Financiera./DGAF & i
Lic. Liz Careaga Urbieta, Jefa Interina /;{_o‘;‘ :
Departamento de Patrimonio.DF/ DGAF

“ W)
% DIRECCION NACIONAL DE
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PARAGUAY
o

Referencia: REMITIR INFORME DE PLAN DE MEJORAMIENTO.

Fecha : 24 de Setiembre de 2024

Me dirijo a usted, y por su intermedio a quien corresponda, en relacién
a los documentos solicitados por la Direcciéon de Auditoria DAI Nro.13 y DAI
Nro. 20.1 a fin de remitir el plan de mejoramiento . Adjunto Planilla

Atentamente.

: A Avdi bonv- ) Bnes por binen fes.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION v FINANZAS ()/ r ”
DNM

Entrada DGAF N, 2 /) s~

Recib
! ldo EI %ZRECCION NACIONALD4E' - Hora 4i/ w
Firma: fwﬁ MIGRACIONES

PARAGUAY ~nitez S.
| Aclaracion: Nor !!gn-m“a\ Je Migrac
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