








Dircecion Nacional de
MIGRACIONES

Direecion Nacional de

MIGRACIONES




MOAKAHAPAVE

JEVA REHEGUA Y K
Tetdrekuai Motenondeha . TETA REKUAI

DIRECCION GENERAL DE
MIGRACIONES

RESOLUCION D.N.M N° et

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA OPERACIONAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DE LA DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES.

-10/11-

'maop-uiuq- || ADMINISTRACION DE

mym ;

Componente Administracién de Riesgos - Insumos y Productos

La Administracién de Riesgos se consolida en un Ambiente de Control adecuado a la instituciéon y en un
Direccionamiento Estratégico que fije la orientacion clara y planeada de la gestion, aportando a su vez, en
forma integral con estos dos primeros Componentes del Control Interno, las bases para el desarrollo
adecuado de las Actividades de Control, necesarias para la ejecucién de operaciones de la institucion
publica.

Metodologia de Diseiio e Implementacion
Para el Disefio e Implementacion de la Administracion de Riesgos, se toma como base el Modelo de Gestion
por Procesos y sus diferentes niveles de despliegue, a fin de establecer posibles riesgos en los
Macroprocesos, Procesos y Actividades.
Para efectos de la expedicion de Politicas que orienten el manejo adecuado de los riesgos, se hace necesaria
la construccion de diferentes herramientas que permitan identificar y analizar los diferentes riesgos de la
institucion, estableciendo sus causas, efectos y posibilidades de manejo.
La correcta administracion de Riesgos, por lo tanto, toma como base inicialmente la identificacion de los
eventos, externos e internos, y de las operaciones que pueden afectar el desarrollo de la funcién
administrativa de la institucion. Una vez establecidos los eventos, estos deben asociarse a los procesos,
analizandolos, valordandolos y calificandolos en términos de su impacto en los procesos. Finalmente, este
resultado permitira definir las directrices que garantizan una razonable Administracién de Riesgos.
Instrumentos de disefio e implementacion
Adicionalmente a los instrumentos establecidos en las Guias del presente Manual, para la implementacion de
este Componente de Control se pueden tener en cuenta los principales ras mundiales de
administracion de riesgos globales que detallamos a continuacién:
*COSO -Enterprise Risk Management.

*Nuevo Acuerdo de Basilep (Basilea II).
-The ng Reporl —‘%% CorporatePractices and Conduct.
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CONTEXTO ESTRATEGICO DEL RIESGO

El CONTEXTO ESTRATEGICO DEL RIESGO permite identificar situaciones que afecten la operacion de
la institucion o el cumplimiento de sus objetivos, a fin de establecer el lineamiento estratégico que oriente las
decisiones de la entidad frente a los riesgos que la puedan afectar.

El Contexto Estratégico del Riesgo es producto de la observacién, distincion y andlisis del conjunto de
factores internos y externos que pueden generar situaciones de riesgo. Un andlisis més acertado requiere
tener en cuenta la funcién de la institucion, su mision y vision, la estructura organizacional, los aspectos
operativos, financieros y legales, y la percepcion de los diferentes grupos de interés.

Procedimiento
1. Identificar las situaciones de riesgo asociadas a las debilidades internas de la institucion y a las amenazas
de su entorno externo, originadas en factores previamente determinados y -,, a las caracteristicas

propias de la entidad. Estos factores se definen a base de los andlisis Estra
Interno, realizados previamente para el Estandar de Control Planes y Programas
2. Elaborar un Informe de Contexto Estratégico del Riesgo que, ademads de ing as Dibilidades internas y

externas de la institucion, mcluya sus Fortalezas y Oportunidades, ya que ésth
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