’!% DIRECCION NACIONAL DE |PARAGUAI

MIGRACIONES|JEVA REHEGUA

PARAGUAY TETA REMIMOIMBY

Mision: Garantizar el cumplimiento de la normativa migratoria en el Paraguay, mediante una gestion eficiente, transparente y orientada

al servicio a los connacionales y extranjeros, con el objetivo de facilitar la movilidad segura y ordenada, contribuyendo al desarrollo del pais
y al fortalecimiento de la integracion regional e internacional.

MEMORANDUM DA N° 78 /2025
DIRECCION DE AUDITORIA

A: Abg. Jorge Kronawetter, Director Nacional

Direccion Nacional de Migraciones

De: Lic. Wilma Jara, Directora

Direccion de Auditoria

Referencia: Informe Final DA/DAE N° 05 Proyectos Institucionales

Fecha: 11/06/2025

Me dirijo a usted, en el marco del Plan de Trabajo Anual para el Ejercicio Fiscal 2025 de la
Direccién de Auditoria aprobado por Resolucion DNM N° 1357 de fecha 24 de octubre de 2024, a

los efectos de presentar el Informe Final DA/DAE N° 04 Proyectos Institucionales, para su

conocimiento y visto bueno.

Sin otro particular, reciba mi respetuoso saludo.

Atentamente.

W
Vision: Ser una institucidn de referencia en gestién migratoria, comprometida con la excelencia, la transparencia y el respeto a los

derechos humanos. Ofrecer soluciones migratorias seguras, eficientes e innovadoras, contribuyendo a la seguridad nacional y
fortaleciendo la integracion regional e internacional.
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connacionales y extranjeros, con el objetivo de facilitar la movilidad segura y ordenada, contribuyendo al desarrollo del pais y al fortalecimiento de la
integracion regional e internacional.
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connacionales y extranjeros, con el objetivo de facilitar la movilidad segura y ordenada, contribuyendo al desarrollo del pais y al fortalecimiento de la
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Informe Final DA/DAE N° 05

Auditoria de Proyectos Institucionales

MACROPROCESO: Gobernanza Migratoria Cddigo: MGM
PROCESO: Direccionamiento y Gerencia Caddigo: MGM-PDG

SUBPROCESO: Evaluacién y Mejora Cédigo: MGM-PDG-SEM

ACTIVIDAD: Analisis y verificacion documental de las actividades realizadas por las

areas implicadas en la gestién de proyectos.

FECHA DE ELABORACION: 11 de junio de 2025

DIRECTIVO RESPONSABLE: Lic. Wilma Jara, Directora de Auditoria.

AUDITORA: Lic. Luz Carolina Castillo — Jefa Interina del Departamento de Auditoria

Especializada

DESTINATARIOS:

e Direccion Nacional de Migraciones

e Direccion de Gabinete

e Direccion General de Movimiento Migratorio

e Direccion General de Extranjeros

e Direccion General de Administracion y Finanzas
e Direccion General de Asuntos Internacionales

e Direccion de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion

} N
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Misién: Garantizar el cumplimiento de la normativa migratoria en el Paraguay, mediante una gestién eficiente, transparente y orientada al servicio a los
connacionales y extranjeros, con el objetivo de facilitar la movilidad segura y ordenada, contribuyendo al desarrollo del pais y al fortalecimiento de la
integracion regional e internacional.

Aspectos Generales de la Auditoria

Antecedente
Inicio de la ejecucién del Plan de Trabajo Anual de la Direccion de Auditoria para el Ejercicio

2025, aprobado por Resolucion DNM N° 1357 de fecha 24 de octubre de 2024" que

contempla la realizacién de Auditorias Especializadas.

La Direccion Nacional de Migraciones desarrolla varios proyectos institucionales, algunos
de ellos con apoyo de organizaciones no gubernamentales. En el proceso de la Gestion de
Proyectos se encuentran involucradas diferentes areas estratégicas, misionales y de apoyo
de la institucion: Direccién de Gabinete, Direccién General de Asuntos Internacionales,
Direccién General de Administracion y Finanzas, Direccion de Tecnologia de la Informacion
y Comunicacion, Direccion General de Movimiento Migratorio y Direccion General de

Extranjeros.

Objetivo general
Respaldar el desempefio, progreso y resultado de los proyectos desarrollados en la
institucién, que guarden relacion con las metas institucionales y asegurando el uso correcto

de los recursos asignados.

Objetivos especificos

1. Evaluar el logro de los resultados y el cumplimiento de disposiciones aplicables
relacionadas con el objeto de auditoria.

2. Evaluar la eficiencia y la economia con que se lograron los resultados de la fase o
etapa, la utilizacion de los recursos, y la eficacia en el cumplimiento de los objetivos
del proyecto.

3. Evaluar si la organizacion ha disefiado e implementado sistemas eficaces; adquieren,
custodian y emplean sus recursos eficiente y econémicamente; y cumplen las politicas

y normas de gestion de proyectos.

Alcance
Revision sistematica de los procesos, rendimiento y resultados de proyectos institucionales
desarrollados en el afio 2024 hasta el Primer Semestre de afio 2025, a fin de evaluar el

cumplimiento de los estandares de gestion de proyectos internacionalmente reconocidas.

Marco normativo

e Ley 6984/2022 de Migraciones de la Republica del Paraguay.

Visidn: Ser una institucion de referencia en gestion migratoria, comprometida con la excelencia, la transparencia y el respeto a los derechos humanos. Ofrecer
soluciones migratorias seguras, eficientes e innovadoras, contribuyendo a la seguridad nacional y fortaleciendo la integracion regional e internacional.
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Misién: Garantizar el cumplimiento de la normativa migratoria en el Paraguay, mediante una gestién eficiente, transparente y orientada al servicio a los
connacionales y extranjeros, con el objetivo de facilitar la movilidad segura y ordenada, contribuyendo al desarrollo del pais y al fortalecimiento de la
integracidn regional e internacional.

e Resolucion DNM N° 1357/2024 por la cual se aprueba el Plan de Trabajo Anual de la
Direccién de Auditoria Interna de la Direccion Nacional de Migraciones para el Ejercicio
Fiscal 2025.

Metodologia de evaluacién de disefio y gestion de proyectos

Siguiendo los parametros establecidos en las buenas practicas internacionalmente
aplicadas, se determiné un cuestionario de entrevista a “actores clave” que intervienen en
la gestion de proyectos en la DNM. Asi también, una guia de analisis documental de los
proyectos desarrollados en la institucion de tal forma a verificar si los mismos siguen los

criterios basicos de presentacion.

Procedimientos
En la Auditoria de Proyectos Institucionales se desarrollaran métodos cuyo foco principal
sera evidenciar el cumplimiento de los requisitos técnicos, con enfoque constructivo,

proponer soluciones y aportar valor a la gestion de los mismos.

Desarrollo de entrevistas a actores clave que participan en las diferentes fases de la gestion

de proyectos.
Analisis de los procedimientos desarrollados y valoracion de la efectividad de los mismos.
Riesgos e importancia relativa

Incumplimiento de Meta, deterioro de Imagen, pérdida de tiempo, mala utilizacion de

recursos, perjuicio a la institucion.
Coordinacién, direccion, supervision y revision
Los trabajos de auditoria seran ejecutados por profesionales de la auditoria Interna, bajo la

coordinacion de la Direccidon Auditoria de la Direccién Nacional de Migraciones.

Se dejara evidencias en los papeles de trabajo de cualquier procedimiento y con los
programas de trabajos, preparados por los auditores internos que se observe durante el

examen.

Areas y dependencias
La Auditoria Especializada en Proyectos Institucionales desarrolla sus actividades en las
siguientes dependencias: Direccién de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién,

Direccion de Gabinete, Direccion General de Movimiento Migratorio, Direccién General de

Extranjeros, Departamento Bienes y Servicios.

Visidn: Ser una institucion de referencia en gestion migratoria, comprometida con la excelencia, la transparencia y el respeto a los derechos humanos. Ofrei
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Desarrollo de la Auditoria
Identificacion de actores clave

Como punto de partida de los trabajos de auditoria se procedié a solicitar a las
dependencias involucradas en el disefio y gestién de proyectos institucionales, a traves de
Memorandum DA/DAE N° 19 /2025, comuniquen a la Direccion de Auditoria, los nombres
y cargos de los funcionarios responsables de alguna actividad en la Gestién de Proyectos
(Actores Clave), a fin de dar inicio a las entrevistas, con el objetivo de evaluar los
procedimientos desarrollados en las diferentes fases y determinar la eficiencia y eficacia de

las acciones, resultando identificadas las siguientes personas:

Dependencia Nombre y Apellido Cargo
1. Abg. Karina Gomez Directora
2. Lic. Jesus Fernando Escobar | Jefe de Dpto. De Planificacion
3. Abg. Marcelo de Beitia Secretaria de Gabinete
Direccién de | 4. Abg. Liz Paredes Jefa de Dpto. de Ceremonial vy
Gabinete Protocolo
5. Lic. Lilian Gonzalez Jefa de Dpto. de Comunicacion
Institucional
6. Sra. Rosanna Giménez Jefa de Dpto. de Atencion al
Publico/Ciudadano
Direccion General | 7. Lic. Virginia Paredes Jefa de Ejecucion de Proyectos,
de Administracion Direccion de  Administracion vy
y Finanzas Finanzas

Direccion General | 8. Lic. Juan Javier Vera Alarcén | Jefe Interino del Departamento de

de Extranjeros Equipos Mdéviles
9. Sr. Favio Espinoza Director General de Movimiento
Migratorio
10. Sr. Victor Moreno Director de Gestion y Monitoreo
Direccion General Migratorio
de Movimiento | 11. Abg. Lucas Kasiafiuk Jefe del Departamento de Analisis de
Migratorio datos y enlaces interinstitucionales.
12. Esc. Néstor Chamorro Jefe del Departamento de Servici
Migratorios
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