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Mision: Somos el ente rector y efecutor de la Politica Migratoria del Paraguay, responsable de la gestion de permanencia y el movimiento migratorio de
connacionales y extranjeros, contribuyendo a la seguridad nacional, al desarrollo del pals y al respeto de los derechos humanos.

aprobado por Resolucién DNM N2 721 de fecha 04/09/2025, promoviendo la corresponsabilidad
institucional en la ejecucion del Sistema de Control Interno. Participaron 142 funcionarios.

Asimismo, se realizaron socializaciones presenciales en las oficinas de Admision (SUACE,
Encarnacién, Ciudad del Este, Santa Rita, Nueva Esperanza y Salto del Guaird) y en los puestos de
control de los departamentos de Presidente Hayes, Alto Parand, Itapta y Canindeyu, asi como en el
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, y Puesto de Control de Itd Enramada donde se colocaron
carteles con codigos QR en lugares visibles. De igual manera, se efectuaron socializaciones en la
Oficina Central y en el Edificio Lider Il

Durante el afio 2025 se registré una denuncia formal por una presunta falta ética, la cual fue
debidamente analizada, respondida y concluida por el Comité de Etica, evidenciando la efectividad de
los mecanismos implementados.

Cantidad de funcionarios alcanzados de manera presencial - Afio 2025
e Oficina Central: 103
e Puesto de Control Itd Enramada: 2
e Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi: 6
e SUACE:3
e Departamento de Itapua: 39
e Departamento de Alto Parana: 19
e Departamento de Presidente Hayes: 25
e Departamento de Canindeyu: 11
Total: 208 funcionarios
Acuerdos y Compromisos Eticos por Dependencia

El Equipo de Alto Desempefio en Etica Publica desarrollé talleres en el marco de la
actualizacion de los Compromisos Eticos por dependencia, considerando que los compromisos
vigentes respondian a una estructura orgdnica anterior y a la creacion de nuevas dependencias. La
actualizacion se realizd mediante talleres participativos con las diferentes areas de la institucién.

Los Acuerdos y Compromisos Eticos actualizados fueron aprobados por Resolucién DNM N¢
888, de fecha 03/11/2025, sustituyendo la version anterior.

El 30 de septiembre de 2025 se desarroll6 un taller presencial dirigido a representantes de la
Direccion de Gabinete, Secretaria General, Direccion de Gestion de Talento Humano, Direccion de
Asesoria Juridica, Direccién de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, Direccién de
Transparencia y Anticorrupcién, y Direccion de Auditoria, con la participacidon de 20 funcionarios.

El 13 de octubre de 2025 se llevd a cabo un segundo taller dirigido a representantes de la
Direccién General de Extranjeros, Direccion General de Movimiento Migratorio, Direccién General de
Administracién y Finanzas, Direccién General de Asuntos Internacionales, Direccion de Inteligencia

Migratoria y Secretaria Privada, con la participacion de 24 funcionarios.

Visidn: Ser reconocida por la calidad de nuestra gestion migratoria, mediante la excelencia, seguridad y uso estratégico de la tecnologia, modelo de innovacion
en la administracion de flujos migratorios, garantizando el control fronterizo robusto y eficiente, con un servicio transparente y agil para todos los
connaclonales y extranjeros,

Eligio Ayala esq. Caballero (Asuncion, Paraguay) - Tel: +595 21 411 2000
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Misidn: Somos el ente rector y ejecutor de la Politica Migratoria del Paraguay, responsable de la gestion de permanencia y el movimiento migratorio de
connacionales y extranjeros, contribuyendo a la seguridad nacional, al desarrollo del pais y al respeto de los derechos humanos

La socializacién de los Compromisos Eticos a todos los niveles se inicio con la colocacién de
carteles informativos en lugares visibles de todas las dependencias, incluyendo la Oficina Central, el
Edificio Lider I, el Departamento de Alto Parand y Canindeyu. Posteriormente, se realizé un taller
virtual, asegurando la participacion de funcionarios de todas las areas.

Se remiten como adjuntos, via correo electrénico institucional nidia.villalba@migraciones.gov.py,
las siguientes evidencias:

1. Correo electrénico del estado de revisién del Plan Estratégico Institucional (PEI), remitido por

el Viceministerio de Economia y Planificacion, en el cual constan las observaciones realizadas
a los objetivos institucionales.

2. Mapa de riesgo Institucional.

3. Actas del Equipo de Alto Desempefio N2 01y 02 — Preparacién de talleres.

4. Listas de asistencia de los talleres de elaboracién de Acuerdos y Compromisos Eticos por
dependencia.

5. Resolucion DNM N2 888/2025- 03/11/2025 “Por la cual se aprueba los acuerdos vy
compromisos éticos por dependencia de la DNM” i

6. Resolucidon DNM N2 721/2025-04/09/2025 “Por la cual se aprueba el procedimiento para la
aplicacién de los compromisos éticos version 01 de la DNM”

7. Planilla de socializacion del Codigo QR y de los Acuerdos y Compromisos Eticos.

8. Captura de Pantalla de la disponibilidad del Canal de Denuncias por presunta faltas éticas,
Cédigo QR de acceso al formulario de denuncias y fotos de distribucion de carteles.

9. Flyer de invitacién al taller virtual de socializacion.

10. Evaluaciones finales de los talleres, con registro de participantes.

Atentamente.

Visidn: Ser reconocida por la calidad de nuestra gestion migratoria, mediante la excelencia, seguridad y uso estratégico de la tecnologia, modelo de innovacion

en la administracion de flujos migratorios, garantizando el control fronterizo robusto y eficiente, con un servicio (ransparente y dgil para todos los
connacionales y extranjeros.

Eligio Ayala esq. Caballero (Asuncién, Paraguay) - Tel: +595 21 411 2000
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Misidn: Somos el ente rector y ejecutor de la Politica Migratoria del Paraguay, responsable de la gestion de permanencia y el movimiento migratorio de
connacionales y extranjeros, contribuyendo a la seguridad nacional, al desarrollo del pafs y al respeto de los derechos humanos.

MEMORANDUM MECIP N2 04/2026

Para: Abg. Nidia Villalba, Directora

De: Lic. Ivan Rojas, Director

Responsable de la Impleme

Fecha: 06/01/2026

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, a fin de remitir las evidencias correspondientes al Plan
Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP) 2025, especificamente los instrumentos de
monitoreo de las actividades desarrolladas durante los meses de setiembre, octubre y noviembre del
afno 2025, conforme a los componentes que se detallan a continuacidn:

I. COMPONENTE: GESTION DE RIESGOS QUE PUEDAN COMPROMETER LA INTEGRIDAD PUBLICA
Analisis de Riesgos de los Objetivos Institucionales

Se ha iniciado la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 con el apoyo
de una consultora, financiada por la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM). En este
marco, se conformd el Equipo Institucional del PEl, el cual desarrollé sus trabajos conforme a la guia
metodoldgica de la Direccion General de Planificacién del Viceministerio de Economia y Planificacion
del Ministerio de Economia y Finanzas. El PE| contiene los objetivos institucionales que orientan la
gestion y el cumplimiento de la misién de la institucion.

El documento preliminar del PEl fue remitido al Viceministerio de Economia y Planificacion
para su revision técnica, oportunidad en la que se recibieron observaciones orientadas a la reduccién
y focalizaciéon de los objetivos estratégicos en las dreas misionales de la institucién. En consecuencia,
el PEl se encuentra pendiente de formalizacion y aprobacién.

Por dicha razon, y atendiendo a que los objetivos institucionales ain no se encuentran
formalmente aprobados, el Comité de Riesgos no ha podido realizar el andlisis de riesgos
correspondiente a los objetivos institucionales contenidos en el PEl, quedando dicho analisis sujeto a
la aprobacion definitiva del referido instrumento de planificacién.

La Direccion de Auditoria Interna ha realizado el mapa de riesgo institucional en el area
financiera, gestion y control interno, para realizar auditorias en areas criticas de la institucion.

Il. COMPONENTE: INTEGRIDAD Y ETICA PUBLICA
Comité de Etica — Politica Operacional

En fecha 27 de noviembre de 2025 se llevé a cabo la socializacidon virtual de la jornada titulada

“Un proceso obligatorio y confiable para fortalecer la gestion institucional”. En la ocasidn, la

Gerente de Etica expuso sobre el procedimiento para la aplicacion de los compromisos éticos,

Visién: Ser reconocida por la calidad de nuestra gestion migratoria, mediante la excelencia, seguridad y uso estratégico de la tecnologia, modelo de innovacién
en la administracion de flujos migratorios, garantizando el control fronterizo robusto y eficiente, con un servicio transparente y dgil para todos los
connacionales y extranjeros.

Eligio Ayala esq. Caballero (Asuncion, Paraguay) - Tel: +595 21 411 2000
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Mision: Somos el ente rector y efecutor de la Politica Migratoria del Paraguay, responsable de la gestion de permanencia y el movimiento migratorio de
connacionales y extranjeros, contribuyendo a la seguridad nacional, al desarrollo del pals y al respeto de los derechos humanos.

aprobado por Resolucién DNM N2 721 de fecha 04/09/2025, promoviendo la corresponsabilidad
institucional en la ejecucion del Sistema de Control Interno. Participaron 142 funcionarios.

Asimismo, se realizaron socializaciones presenciales en las oficinas de Admision (SUACE,
Encarnacién, Ciudad del Este, Santa Rita, Nueva Esperanza y Salto del Guaird) y en los puestos de
control de los departamentos de Presidente Hayes, Alto Parand, Itapta y Canindeyu, asi como en el
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, y Puesto de Control de Itd Enramada donde se colocaron
carteles con codigos QR en lugares visibles. De igual manera, se efectuaron socializaciones en la
Oficina Central y en el Edificio Lider Il

Durante el afio 2025 se registré una denuncia formal por una presunta falta ética, la cual fue
debidamente analizada, respondida y concluida por el Comité de Etica, evidenciando la efectividad de
los mecanismos implementados.

Cantidad de funcionarios alcanzados de manera presencial - Afio 2025
e Oficina Central: 103
e Puesto de Control Itd Enramada: 2
e Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi: 6
e SUACE:3
e Departamento de Itapua: 39
e Departamento de Alto Parana: 19
e Departamento de Presidente Hayes: 25
e Departamento de Canindeyu: 11
Total: 208 funcionarios
Acuerdos y Compromisos Eticos por Dependencia

El Equipo de Alto Desempefio en Etica Publica desarrollé talleres en el marco de la
actualizacion de los Compromisos Eticos por dependencia, considerando que los compromisos
vigentes respondian a una estructura orgdnica anterior y a la creacion de nuevas dependencias. La
actualizacion se realizd mediante talleres participativos con las diferentes areas de la institucién.

Los Acuerdos y Compromisos Eticos actualizados fueron aprobados por Resolucién DNM N¢
888, de fecha 03/11/2025, sustituyendo la version anterior.

El 30 de septiembre de 2025 se desarroll6 un taller presencial dirigido a representantes de la
Direccion de Gabinete, Secretaria General, Direccion de Gestion de Talento Humano, Direccion de
Asesoria Juridica, Direccién de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, Direccién de
Transparencia y Anticorrupcién, y Direccion de Auditoria, con la participacidon de 20 funcionarios.

El 13 de octubre de 2025 se llevd a cabo un segundo taller dirigido a representantes de la
Direccién General de Extranjeros, Direccion General de Movimiento Migratorio, Direccién General de
Administracién y Finanzas, Direccién General de Asuntos Internacionales, Direccion de Inteligencia

Migratoria y Secretaria Privada, con la participacion de 24 funcionarios.

Visidn: Ser reconocida por la calidad de nuestra gestion migratoria, mediante la excelencia, seguridad y uso estratégico de la tecnologia, modelo de innovacion
en la administracion de flujos migratorios, garantizando el control fronterizo robusto y eficiente, con un servicio transparente y agil para todos los
connaclonales y extranjeros,

Eligio Ayala esq. Caballero (Asuncion, Paraguay) - Tel: +595 21 411 2000
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Misidn: Somos el ente rector y ejecutor de la Politica Migratoria del Paraguay, responsable de la gestion de permanencia y el movimiento migratorio de
connacionales y extranjeros, contribuyendo a la seguridad nacional, al desarrollo del pais y al respeto de los derechos humanos

La socializacién de los Compromisos Eticos a todos los niveles se inicio con la colocacién de
carteles informativos en lugares visibles de todas las dependencias, incluyendo la Oficina Central, el
Edificio Lider I, el Departamento de Alto Parand y Canindeyu. Posteriormente, se realizé un taller
virtual, asegurando la participacion de funcionarios de todas las areas.

Se remiten como adjuntos, via correo electrénico institucional nidia.villalba@migraciones.gov.py,
las siguientes evidencias:

1. Correo electrénico del estado de revisién del Plan Estratégico Institucional (PEI), remitido por

el Viceministerio de Economia y Planificacion, en el cual constan las observaciones realizadas
a los objetivos institucionales.

2. Mapa de riesgo Institucional.

3. Actas del Equipo de Alto Desempefio N2 01y 02 — Preparacién de talleres.

4. Listas de asistencia de los talleres de elaboracién de Acuerdos y Compromisos Eticos por
dependencia.

5. Resolucion DNM N2 888/2025- 03/11/2025 “Por la cual se aprueba los acuerdos vy
compromisos éticos por dependencia de la DNM” i

6. Resolucidon DNM N2 721/2025-04/09/2025 “Por la cual se aprueba el procedimiento para la
aplicacién de los compromisos éticos version 01 de la DNM”

7. Planilla de socializacion del Codigo QR y de los Acuerdos y Compromisos Eticos.

8. Captura de Pantalla de la disponibilidad del Canal de Denuncias por presunta faltas éticas,
Cédigo QR de acceso al formulario de denuncias y fotos de distribucion de carteles.

9. Flyer de invitacién al taller virtual de socializacion.

10. Evaluaciones finales de los talleres, con registro de participantes.

Atentamente.

Visidn: Ser reconocida por la calidad de nuestra gestion migratoria, mediante la excelencia, seguridad y uso estratégico de la tecnologia, modelo de innovacion

en la administracion de flujos migratorios, garantizando el control fronterizo robusto y eficiente, con un servicio (ransparente y dgil para todos los
connacionales y extranjeros.

Eligio Ayala esq. Caballero (Asuncién, Paraguay) - Tel: +595 21 411 2000
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PARACUAY TA REMmOIMSY COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION
PLAN DE MEJORAMIENTO FUNCIONAL
INSTITUCION “DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES - DNM

cada encargado de dicha actwidad, que regulamments son
los jafes de departamento.

MAXIMA AUTORIDAD Abg. JORGE MARCELO KRONAWETTER W.
AUDITOR INTERNO : Lic. WILMA JARA.
CORREO ELECTRONICO : direccion. -gov.py
AREA AUDITADA - AUDITORIA ESPECIALIZADA - SITUACIONES DE RIESGOS EN AREAS CRITICAS
RESPONSABLE DE PERIODO DE
o
N° DE S.R. |SITUACION DE RIESGO OBSERVACIONES RECOMENDACIONES ACCION DE MEJORAMIENTO IMPLEMENTAR EJECUCION
N* 1 -Las recaudacones por Mulla efectivizadas an o Las resporsabies cel Puest da Control 3 Fronteras tealzan sus)
Puesto de Control Tres Fronteras debe trasladarse hasta el [dopdsitas en o Banco Se adjunia bolets de depasito quel inmediato
Puesto de Control del Puente de la Amistad | videnaa que o depaslos se regizan
N* 2 €1 Director de Puestos de Control de Zona Ao
Parang es o encargado de resguardar el dinero recaudado Se dotara de una CAJA FUERTE apropiada para el Puesto de
por el cobro de mulla en los Puestos de Condrol muz::mudelammm:"mm “:‘: 11/12/2025
dopendiontes do ésta zona, quien debe custodiar de manera |DGMM: Los representantes de fa Direccion [ 9urda de & eventual recaudacion (se adjuria plard /
d : 2 : movento de ingresos de los ulimos afos) de los Pusstos. Santa
partcular el monto hasta el momento del depasita on ol General de Movimiento Migratorio en el Elonay A Guarans
|Banco, 1o cual es por al menos 24 hotas, Comité de Riesgo deben analizar las
El dinero recaudado - situaciones de riesgos encontradas a fin de
o 10w Pueitos de N’ 3 -Las recaudacionas en la Oficna de Admision Ciudad plasmar un mapa de riesgo y socializar con los
Control y Oficinas de k«:lel Este sa rasguardan en un capa bap llave por 24 horas. responsables de los Puestos de control
2 El to de den 8
Admisién no cuenta ""‘”"“ e, que pos ".‘::W"P’": . °‘°"'° migratorio para su implementacin. Se Sene planiicado para of ejercico 2025, of Ramado de Senicd
! con fas medidas de |™ones de guaranies. es realizado por un funcanar de ¥adada e vaicres para |a Ofcna da Admion Ciodad do/ Comité de riesgo 30/06/2025
sequridad designado por el jefe de depanamento. quien sa traslada Este 0
necesarias para su do desde la oficing hasta el Banco vestdo con DGE: Prestar especial atencdn al seguimsento L
resguando y unforme de la mstitucdn en compania de un oficial de a de los pedidos realizados hasta lograr una
deposito " respuesta concreta. Plasmar las acciones un
plan de mejoramiento funcional a fin de A
Se Incuye el item seguro de caja en & convacatona o llamado : ;
N°® 4 —No cuentan con seguro de caja establecer responsables y plazos concretos de Seguro General Se mm:um J - inmediato
cumplimiento
N* 5 —Las cajas fuenes destinadas a los Puestos de Control
y Oficinas de Admision no funcionan por ¥ cual, of dinaro Actigments 52 ercuentra en proceso de apensa def llamado de
dado debe resguardarse segan criteno personal de Adqusicidn de caja de segundad {caja fuecta) 1D 470505, so 31/12/2025

requenr en base a las Normas de Requisitos Minimos-MECIP. 2015

Las acciones solicitadas comesponde a las observaciones de la All y son independientes de las observaciones que la CGR o AGPE o de las acciones que se pudiera solicitar a fin de realizar los ajustes que el Sistema

Fecha: 11 DE JUNIO DE 2025 ~ :
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