DIRECCION NACIONAL DE

* ¢ MIGRACIONES D 25405

PARAGUAY

RESOLUCION D.N.M N° L OO) -

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025-2026 EN EL MARCO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA
DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES.

Asuncion, L&; de diciembre de 2025

VISTO: El Memordndum MECIP-DNM N° 55/2025, de fecha 04 de noviembre de 2025, mediante el cual
se presenta el Plan de Mejoramiento Institucional — Ejercicio 2025-2026, y habiéndose otorgado el Visto Bueno por
parte de la Maxima Autoridad Institucional para la emision del Acto Administrativo correspondiente, a fin de optimizar
v avanzar en la implementacion del Componente Planes de Mejoramiento del Sistema de Control Interno. ----------------

CONSIDERANDO: Que, la Resolucion CGR N° 425/08 “Por la cual se establece y adopta el Modelo

Estéandar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay — MECIP, como marco para el Control,

Fiscalizacién y Evaluacion de los Sistemas de Control Interno de las Entidades sujetas a la Supervision de la Contraloria

General de la Republica”;

Que, la Resolucion CGR. N° 377/2016 de fecha 13 de mayo de 2016, " Por la cual se adopta la Norma de

Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones

Publicas del Paraguay - MECIP: 2015";

Que, la Resolucion CGR N° 147/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 “Por la cual se aprueba la Matriz de

Evaluacién por Niveles de Madurez a ser utilizado en el marco del Sistema de Control Interno del Modelo de Control

Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay -MECIP 2015 -

Que, la Resolucion AGP N° 326/2019 de fecha 17 de octubre de 2019 “Por la cual se adopta el Modelo

N~ Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay ~MECIP y la Norma de Requisitos Minimos

para Sistema de Control Interno— MECIP 2015 y se disponen medidas tendientes para la Implementacién en la Direccion

Nacional de Migraciones”. -

Que, el Acta de Compromiso de la Mdxima Autoridad Institucional conjuntamente con el Equipo Directivo

de la Institucion, rubricada en fecha 11 de Octubre de 2023, manifiestan su compromiso de asumir y apoyar de manera

directa y recurrente, la implementacion del Modelo Estandar de Control interno para las Instituciones Publicas del

Paraguay- MECIP y la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno ~NRM en la Direccion Nacional

de Migraciones.

Que, en el marco del Informe de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Conirol Interno de la

Direccién Nacional de Migraciones, remitida a nuestra Institucion por el Organo de Control, la Contraloria General de

la Repuiblica en julio de 2025, evaluacion correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, con el objetivo de presentar el Plan

de Mejoramiento Institucional para el Ejercicio Fiscal 2025-2026, para optimizar y avanzar en la Implementacion del
Componente Planes de Mejoramiento del Sistema de Control Interno. -

Que, el Art. 79 de ley 6984/2022 De Migraciones Son atribuciones y obligaciones del Director General, en

su Inc. 3) Regiamentar cuestiones especificas y complementarias a la normativa migratoria.

Que, el Art. 82 de la ley 6984/2022 “De Migraciones™ Son funciones del Director Nacional, en su inc. 4)

Aprobar el reglamento interno, el manual operativo y la composicién de las estructuras y unidades operativas

subordinadas de la Direccién Nacional de Migraciones, asi como las modificaciones que sean necesarias para su mejor

funcionamiento.

¥ POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales
U EL DIRECTOR NACIONAL
DE LA DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES

RESUELVE:

Articulo 1°  APROBAR el Plan de mejoramiento Institucional — Ejercicio 2025-2026, en el marco de la “Evaluacién
de la Efectividad del Sistema de Control Interno de la Direccién Nacional de Migraciones ” por el érgano
de control, la Contraloria General de la Repiiblica, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, cuyo ANEXO
forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°  ENCOMENDAR al Departamento MECIP canalizar y articular las acciones de mejoras necesarias para
P ; j p

el cumplimiento de los indicadores establecidos, asi como arbitrar los mecanismos de difusion e

internalizacién del plan de mejoramiento Institucional a todos los niveles de la Institucion. -----------------

Articulo 3°  ENCOMENDAR a la Direccion de Auditoria Institucional, el seguimiento, control y evaluacién del
cumplimiento del plan de mejoramiento Institucional.

Articulo 4° ASIGNAR a la Direccion de Gabinete la publicacion y difusion de! Plan de mejoramiento InsW
por los canales de comunicacion inferna y externa. ---------=--=-==-=czzs-zu-c-

COMUNICAR a quicnes corresponda y cumplida archivar. / --

Articulo 5° 7
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2025 - 2026.

INSTITUCION: DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES - DNM.

MAXIMA AUTORIDAD: ABG. JORGE MARCELO KRONAWETTER W.

AUDITOR INTERNO: LIC. WILMA JARA.

CORREOQ ELECTRONICO: direccion.auditoria@migraciones.gov.py

TITULO DEL INFORME FINAL: EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES REALIZADO POR LA CGR.
FECHA DE ELABORACION: JULIO / 2025.

AREA AUDITADA: Ambiente de control -

Politica de Contral Interno.
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RESPONSABLE DE PERIODO DE EJECUCION
OBSERVACION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO INDICADORES RESPONSABLE DIRECTO EJECUCION
INICIO FIN
1. Definir la periodicidad de la revision:
Si bien se establecié principios rectores, no | Establecer cada cuanto tiempo se
contemplé mecanismos especificos para su  |realizara la revision i lo, anual, , - ’ .
s iem:ntacién P :'ativo Eﬂp T w.;neépsc;rr:;e:np nua Actualizar la Politica de Control Acto administrativo de
; ui n los " .
P - ; p, ¥:9 Interno - Versién 03, en la cual aprobacion de la Politica | Directivo responsable de Comité de Control Setiembre Octubre
1 consecuencia, no se identificaron responsables. ) . .
2 h . . i . . incluyan las observaciones de la de Control Interno - la Implementacion MECIP. Interno. 2025 2025
lineamientos funcionales claros que orienten (2. Identificar los principios a revisar: CGR Version 03
it v . ersion 03.
su aplicacion en las distintas areas o Enumerar los principios rectores que seran
unidades organizativas. evaluados
Actualizar la Palitica de Control
Interno a la Versién 03, incluyendo: 7 -
Establecer criterios de evaluacién: Definir . I neuy Acto administrativo de
. . . . - . * Principios rectores para la B »
No establecié un mecanismo sistematico de |criterios claros y objetivos para evaluar la i aprobacion de la Politica sl s ;
L — y ! L G was operacion. Directivo responsable de Comité de Control Setiembre Qctubre
2 revision de los principios rectores que pertinencia y aplicacién de cada principio ) . L de Control Interno - ;
i ) i i o * Mecanismo de revisién periddica a L. la Implementacién MECIP. Interno. 2025 2025
sefala. (por ejemplo, alineacion con los objetivos, caro del CCI Version 03 y acta del CCl
I .
efectividad, eficiencia, cumplimiento legal). . g. . que aprueba la revision.
Compromiso de revision y
actualizacion anual.
Se recomienda no incluir las Politicas
Operacionales dentro de la Politica de
Control Interno, ya que tienen naturalezas, Revisar y ajustar la PCI: Acto administrativo de
niveles jerarquicos y propositos distintos, en * Dar de baja el Manual de Politicas | aprobacién de la Politica
co s'dejac'éq I;spP p\('jt‘cas Soma parle.de i (mvision:ds @ Poliios de r0 eraJc'o ales ‘L:ﬂe rado pde Control Intern
nsideracion que oliti : ion i : ontro mo - 4 ; i
: 4 . Control Interno (PCI), dar de baja el s 4 e ; - ; Directivo responsable de Comité de Control Setiembre Octubre
3 Operacionales deben desarrollarse a partir I ) * Elaborar un documento tnico de  |Version 03 sin inclusion de L
: Manual de Politicas Operacionales y Vi ) ) la Implementacion MECIP Interno. 2025 2025
del marco estratégico que establece la % PCI, separado de las politicas politicas operacionales.
» elaborar un documento Unico de la PCI. )
Politica de Control Interno, no ser parte del Operacionales.
mismo documento ni ser aprobadoe en
bloque. P
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RESPONSABLE D | PERIODO DE EJECUCION
OBSERVACION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO INDICADORES RESPONSABLE DIRECTO EJECLICION
Muchos enunciados del documento fueron
redactados en tiempo futuro, utilizando
resiones como: “la institucion
ki . El documento resultante del consolidado ) ) ) Version revisada de la
implementara”, "se fomentara”, "se i ; Revisar y ajustar de tiempo futuro a i
. del Manual de Politicas Operacionales . oo Palitica de Control Interno G . )
establecerd”, lo cual denota que no esta . i tiempo presente la Politica de Control i Directivo responsable de Comité de Control Setiembre Octubre
4 : i debera ser revisado integramente, en tiempo presente i
implementada, sino proyectada. Esto no es ) Interno. la Implementacion MECIP. Interno. 2025 2025
i i asegurando que la redaccién se encuentre aprobada por acto
consistente con un documento que deberia e L .
K ) ) ! en tiempo presente. administrativo de la MAI.
reflejar la situacion actual del Sistema de
Control Interno o evidenciar acciones ya
concretadas.
Para lograr una socializacién efectiva, es
cmc'arﬁ)me i L Hf iV Elaborar e implementar un Plan de
) . i ntar la comunicacion efecti Lo = i
No se evidencio la socializacion de la Politica . . . Socializacion de la Politica de Control . .
i con claridad y concision, dar seguimiento y Evidencias de
de Control Interno en todos los niveles : = 2 i Interno: RS B
L R ) feedback con los funcionarios. Diversificar | ) ) socializacion (listas de .
jerarquicos de la institucion, ni se . ) Talleres presenciales y virtuales i ) Directivo responsable de QOctubre
8 : i : . canales, se pueden utilizar herramientas i asistencia, reportes de » Departamento MECIP. Junio 2026
identificaron acciones concretas orientadas a ) i * Evaluaciones para medir : : la Implementacién MECIP. 2025
» como plataformas de videoconferencia B evaluaciones, material de
asegurar su comprension plena por parte de ) : ¢ comprension. o
) ) para reuniones virtuales por niveles, o ; capacitacion).
los funcionarios. X ) Difusién en los medios
encuestas para identificar areas de i ) .
. . institucionales disponibles.
mejora, y talleres de capacitacion.
AREA AUDITADA: Ambiente de Control - Acuerdos y Compromisos Eticos
Acuerdos y Compromisos
éticos por dependencia
* Realizar talleres participativos con aprobada por acto
No se evidencio que los Acuerdos y servidores publicos de todos los administrativo.
Compromisos Eticos, aprobados mediante la niveles para realizar los acuerdos y Lista de asistencia de
Resolucién 1521/23 haya sido construido con compromisos éticos por participantes.
la participacién de funcionarios de todos los dependencia. Papeles de trabajo logrado Equipo de Alto
niveles de la organizacion. Ademas, se Volver a evidenciar el proceso de * Revisar la politica operacional del en talleres. Desempefio en Etica Setlemb Octub
: . i . . . ” . - o m| ctubre
6 presentd la Resolucion 646/21 que aprobd  |elaboracion del compromiso ético en la comité de ética y ajustar a una nueva| Procedimiento para la Publica de la DNM. Departamento MECIP. e2!:25 re 2025
una Politica Operacional del Comité de Etica. |plataforma Mecip CGR version aplicacion de Comité de ética,
En este punto tener en cuenta que, los * Cargar en la plataforma MECIP - Compromisos éticos Departamento MECIP.
instrumentos operativos deben derivarse de CGR el proceso de elaboracion de | version 01 aprobada por
procesos institucionales, no de érganos los compromisos éticos, con acto administrativo,
colegiados, como un comité. evidencias de participacion y Evidencia documentada
validacion. en la plataforma MECIP -
CGR. 3
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RESPONSABLE DE PERIODO DE EJECUCION
OBSERVACION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO INDICADORES RESPONSABLE DIRECTO EJECLCION
% i
* Implementar el Procedimiento de #iHia c'!e.alaboramén Al
T . " L. ! procedimiento de
Conclenciar a los funcionarios sobre la Aplicacién de los Compromisos o
" + ; g5 ! aplicacion de los
importancia de tratar temas relacionados |éticos Versién 01, que establece las 5 ‘
) - ) . . compromisos éticos
o ; con el incumplimineto del compromiso acciones a realizar en caso de ;
Como en la evaluacién anterior, no se L . . ) ) o ) version 01
) . o ético, mediante la implementacion de inclumplimientos, los medios de .
presentaron evidencias de aplicacion del i . ; B : * Procedimiento aprobado . X
; canales de denuncia accesibles y seguros |denuncia (buzén de sugerencia en la Comité de Etica.
mecanismo para detectar y generar ) . y s v " por acto administrativo.
liici iy A—— (buzones fisicos, lineas telefonicas, intranet, cédigo QR en cartelerias y —— i J Departamento MECIP. T —
soluciones a los incumplimientos ¢ ; * Li icl : iembre
7 e TR e Bl NG 88 plataformas en linea), garantizando la acceso en la pagina web MECIP de A ”|s 9 : Pal lt.:\;‘n.an ej on Departamento de Departamento MECIP 2095 Junio 2026
R e i i 5 S confidencialidad y el anonimato de los la DNM) asegurando confidencialidad alleres e‘socra ZaLen. Comunicacion P ’
visualizd, una retroalimentacién a los . * Formularios de o
. ) ) ) denunciantes para fomentar la confianza. |y confianza en los canales. ) ) . Institucional.
funcionarios sobre acciones preventivas o s . denuncias disponibles en
. : 5w Establecer un proceso claro y transparente|” Socializar y capacitar a los i
correctivas, ni sobre seguimientos de casos. Rk ) ) . ot la intranet y en cartelerias
para investigar las denuncias, servidores publicos sobre el )
i i L i con acceso al codigo QR.
garantizando la imparcialidad y procedimiento, el uso de los canales
objetividad. de denuncia y proceso de
investigacién.
AREA AUDITADA: Ambiente de Control - Protocolo de Buen Gobierno
Se observé el Protocolo de Buen Goblerno, »
badi diante la Resolucion 312/20; si Comité de Buen
lan on L sin . - L . .
apr;w a0 rr;esea :S:m:SO :C arslé Revisar y ajustar el Cédigo de Buen Acto administrativo de Gobierno de la DNM.
embargo, n I una version : o ; . G
‘g X P K X . X . ) . ) Gobierno - Version 01, aprobando la | aprobacién del Codigo de | Directivo responsable de Comité de Control i Setiembre
8 actualizada ni se evidencio revision o ajuste Evidenciar trabajos realizados. s - =2 ; . . Julio 2025
del d 10. & pesar de que esta nueva version mediante Resolucién | Buen Gobierno - Version |la Implementacion MECIP, Interno. 2025
el documento, u
X p? g i de la MAI. 01. Departamento MECIP
observacion fue sefialada en la evaluacion
anterior.
. . Elaborar el acta de la construccion i
No se presentd evidencia que el Protocolo de o . Comité de Contol
; ’ ] participativa que incluya: _— - i
Buen Gobierno haya sido construido de . . . . . s - Acta CCl de revision y Directivo responsable de Interno. . Setiembre
9 L Evidenciar trabajos realizados. Lista de directivos participantes. ) . L Julio 2025
manera participativa y consensuada dentro . . ajuste del documento. [la Implementacion MECIP Comité de Buen 2025
; - P Minutas de trabajo y consensos :
del nivel directivo de la organizacién. Gabierno.
alcanzados.
Elaborar y aprobar:
) L Tipos de indicadores que pueden tenerse * Cuadro de indicadores de
Se reitera que no se presentd informe de SE A o : i
e L . en cuenta: Proceso: Eficiencia y Eficacia seguimiento del Cédigo de Buen | Procedimiento aprobado y
indicadores establecidos ni de . ) .
= g E en los procesos; Resultado: numero de Gobierno. cuadro de indicadores . .
procedimientos operativos asociados a la e p . o . g s Comité de Etica.
¢ . i beneficiarios, aumento de ingresos, Etc ; Procedimiento Operativo para la implementado. Directivo responsable de o QOctubre
10  |implementacién o monitoreo del Protocolo de : & ) i . .. Comité de Buen Enero 2026
3 . ) Impacto: efecto a large plazo en la implementacién y monitoreo. Primer informe de la Implementacion MECIP. . 2026
Buen Gobierno. Tampoco se visualizo un ) o o R ) ) ) Gobierno.
i . poblacion objetivo; Cumplimiento: de las Mecanismo de resolucion de monitoreo presentado al
mecanismo para la resolucion de . - :
. normas, regulaciones y estandares controversias, integrado al codigo de p
controversias. . . -
establecidos. buen gobierno o al procedimiento de
aplicacién de los compromisos ético%
W &
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RESPONSABLE DE | PERIODO DE EJECUCION
OBSERVACION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO INDICADORES RESPONSABLE DIRECTO EJECUCION
Para lograr una socializacion efectiva, es
crucial fomentar la comunicacion efectiva
No se evidencié la socializacion del ) i < 2o i Elaborar e implementar un Plan de Informe de Socializacion
E L con claridad y concisién, dar seguimiento y B : i g
Protocolo de Buen Gobierno, ni la ) i i i Socializacion, con talleres, material con evidencias:
: . . i feedback con los funcionarios. Diversificar A G . < 3 i
11 implementacién de mecanismos orientados a canslas. sepuedin lizar haranienias audiovisual, distribucién de folletos Listas de asistencia. Directivo responsable de et to MECIP Octubre Junio 202
. u h . ’
promover su conocimiento e internalizacion P X X del Codigo de Buen Gobierno, en la  |Reportes de evaluaciones. |la Implementacion MECIP. oRaramena 2025 Hnie 5
2 : como plataformas de videoconferencia - G ; i
por parte de todos los funcionarios. . X . péagina web institucional - MECIP, Materiales utilizados.
para reunicnes virtuales por niveles, ntFniat
encuestas para identificar areas de '
mejora, y talleres de capacitacion.
AREA AUDITADA: Ambiente de Control - Politica de Talento Humano.
La Politica de Talento Humano aprobada con
Resolucion 1701/24 fue redactada con una
i i cidn futura en
;ntenc;dndo plrumesa de:cs‘z Bt Revisié ialiactde s e e ds Elaborar la Version 03 de la Poliitica
r eclarar que ya esta vigente, evision y actualizacion i y s ' o i
.uga € q‘ i y g 4 P de Gestion del Talento Humano: Acto administrativo de Direccion de Gestion de
implementado o exigible actualmente dentro |talento humano, que responda a las . ) > <F S s 2 - ;
S bl i 3 3 : Teniendo en cuenta que la aprobacién de la Politica |Talento Humano. Directivo| Direccion de Gestion | Setiembre Octubre
12 |de la institucion. Asi mismo no definié observaciones: redaccion en tiempo . X .
. . . . . redaccion este en tiempo presente. de Gestion del Talento Responsable de la de Talento Humano. 2025 2025
explicitamente la vinculacion con los valores |presente, vinculacion con los valores e : o . .
*Inlusion de la vinculacién con los Humano - Versién 03. Implementacion MECIP.
rectores que establece la Norma de rectores de la NRM.
. . . H £ valores rectores.
Requisitos Minimos: igualdad, imparcialidad,
economia, eficiencia, eficacia, integridad y
|transparencia.
Elaborar y aprobar un Plan de
Implementacién y seguimiento de la
Politica de Gestion de Talento .
No se visualizo plan de implementacion Humano que incluya Planda mplamentacion: | Dirsccion de Sastionide
ion, . ; _— R R
Sna—— pemen Elaborar Plan de Implementacion de la . 8 YR aprobado y socializado. |Talento Humano. Directivo| Direccion de Gestion Noviembre
13  |difusién o indicadores de seguimiento de la i Cronograma de ejecucion. i 5 Enero 2026
2 Politica de Talento Humano. L s Primer informe de avance Responsable de la de Talento Humano. 2026
Politica de Talento Humano. * Estratégias de difusion. )
i ; elaborado. Implementacion MECIP.
Indicadores de monitoreo y
evaluacion.
Al igual que en la evaluacién anterior, no se
evidenci6 la elaboracién de un informe de Informe de Auditoria e -
n
evaluacion por parte de la Auditoria Interna  |Realizar Auditoria Especial sobre la Desarrollo de Auditoria Especial Interna sobre grado de Direccion de Auditoria op rl'ne‘ 0 ce Diciembre
14 Y ; : - . L N Auditoria Agosto 2025
Institucional que permita verificar el grado de |Politica de Talento Humano, sobre la Politica de Talento Humano. | cumplimiento de la Politica Interna. L 2025
. i i Especializada.
cumplimiento de lo establecido en la Politica de Talento Humano.
de Talento Humano.
Las acciones solicitadas corresponden a las observaciones de la All y son independientes de las observaciones q e la céﬂ; AGPE o de las acciones que se pudieran solicitar a fin de realizar los ajustes
que el Sistema de Control Interno Institucional podria requerir en base a las Normas de Requisitos Minimos - MEC|P; 20 5
ﬁ‘g‘ DIRECCION NAqoﬁ\\Dg =
- MIGRACIONES__ o
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2025-2026

INSTITUCION: DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES - DNM.

MAXIMA AUTORIDAD: ABG. JORGE MARCELO KRONAWETTER W.

AUDITOR INTERNO: LIC. WILMA JARA.

CORREO ELECTRONICO: direccion auditoria@migraciones.gov.py

TITULO DEL INFORME FINAL: EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES REALIZADO POR LA CGR.

FECHA DE ELABORACION: JULIO / 2025.

AREA AUDITADA: Control de Planificacion.

RESPONSABLE DE PERIODO DE EJECUCION
OBSERVACION RECOMENDACION ACCION DE MEJORAMIENTO INDICADORES RESPONSABLE DIRECTO EJECUCION
INICIO FIN
Se reitera la observacion que la Mision, se centrd
principalmente en aspectos del régimen migratoric y no Taller participativo de revision y - . . Responsable de la .
reflejo de manera integral la funcién especifica y razén de| Revisién y actualizacion de la Mision institucional, | actualizacion de la misién. Elaborar una ?:I: ﬁg&ﬂ?::émzi:‘;pfgzglgz Implementacion MECIP. CDDm!:: %Zi?;:::;’:;’:o' 6505 dic-25
ser institucional; careciendo de una base solida que considerando las observaciones de la CGR. nueva version validada por el Comité de talleres. listas de as‘rst.encias Dpto. de Planificacién P Esiraté ica 9
justifique como se definio para sintetizar la identidad Control Interno. ' ’ Estratégica gica.
institucional.
La Norma de Requisitos Minimos establecio que la
Vision debe ser un conjunto de ideas generales
—algunas abstractas— que provean el marco de
referencia para lo que la institucion quiere y espera en el
futuro, sefialando el rumbo para lograr el desarrollo
esperado. En este caso, la Vision presentada indica el Taller participativo de revision y - . . Responsable de la e
de':eo de ser: “una institucion de rgferencia en gestion Revision y actualizacion de la Vision institucional, actualizacién de la Vision. Elaborar una Acto adlnj!‘ntsltralllvo .de aprobacién melempemacién MECIP. Comité de °°"‘T°' lntgmo. )
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migratoria”; sin embargo, esta afirmacion carece de considerando las observaciones de la CGR. nueva version validada por el Comité de i i i Dpto. de Planificacion ;

fois £ i e talleres, listas de asistencias. . Estratégica.
medicion objetiva o comparacion con otras instituciones Control Interno. Estratégica.
similares en el pals, lo que dificulta validar si actualmente
la institucién es o no una referencia, o qué criterios la
posicionarian como tal. Esto limita la utilidad de la Vision
para guiar con claridad el desarrollo estratégico y para
evaluar avances concretos hacia ese objetivo futuro.
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