DIRECCION NACIONAL DE
{+} MIGRACIONES D 25620

PARAGUAY

) RESOLUCION D.N.MN°DY )~

POR LA CUAL SE APRUEBA EL ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025.

Asuncion, 9_2 de enero de 2026

VISTO: El Acta del Comité de Control Interno N° 01/2026, de fecha 20 de enero de 2026, en la cual se
analizan los aspectos criticos correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025, relacionados con el diseiio e implementacion
del Sistema de Control Interno, por parte de los miembros del Comité de Control Interno de la Direccién Nacional de
Migraciones, bajo el liderazgo de la Mdxima Autoridad Institucional.

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado”'; ~------------=----
Que, el Decreto N° 8127, del 30 de marzo de 2000 “Por el cual se establece las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la Ley N° 1535/99 “De Administracion Financiera del Estado"':
Que, el Decreto N° 962, del 27 de noviembre de 2008 “Por el cual se modifica el Titulo VII del Decreto N°
8127/2000, Articulo 96, Capitulo Il “Modelo Estéandar de Control Interno”’;
Que, la Resolucion CGR N° 425/08 “Por la cual se establece y adopta el Modelo Estdndar de Control
Interno para las Entidades Piblicas del Paraguay — MECIP, como marco para el Control, Fiscalizacién y Evaluacién
de los Sistemas de Control Interno de las Entidades sujetas a la Supervision de la Contraloria General de la Repiiblica”;
Que, la Resolucion CGR. N°377/2016 de fecha 13 de mavo de 2016, " Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estdndar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay - MECIP: 2015";
Que, la Resolucion CGR N° 147/2019 de fecha 25 de marzo de 2019 " Por la cual se aprueba la Matriz de
Evaluacién por Niveles de Madurez, a ser utilizada en el marco del Sistema de Control Interno del Modelo de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP: 2015.;
Que, la Resolucion AGPE N°326/2019 de fecha 17 de octubre de 2019 "Por la cual se adopta la Norma de
Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacion para un Sistema de Control Interno del Modelo Estindar del Control
Interno para las Instituciones Piublicas del Paraguay MECIP: 2015 ",
Que, la Resolucion DNM N° 1235 de fecha 20 de octubre de 2023 “"Por el cual se adopta el Modelo
Estandar de Control Interno para las Instituciones Piblicas del Paraguay — MECIP y la Norma de Requisitos Minimos
para Sistemas de Control Interno, se disponen medidas tendientes para la implementacion en la Direccion Nacional de
Migraciones”";
Que, el Acta de Compromiso de la Mdxima Autoridad Institucional firmada en fecha 11 de octubre de 2023,
en la cual manifiesta y ratifica su compromiso de asumir y apoyar de manera directa y recurrente, el avance de la
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Piiblicas del Paraguay - MECIP en la
Direccién Nacional de Migraciones.
Que, mediante Acta N° 01/2026 de fecha 20 de enero de 2026, el Comité de Control Interno. con ia
participacion de la Mdxima Autoridad Institucional, ha revisado el Informe y dejada constancia de su conformidad,
disponiendo la tramitacion del acto administrativo correspondiente. e
Que, el Art. 79 de ley 6984/2022 De Migraciones Son atribuciones y obligaciones del Director General, en
su Inc. 3) Reglamentar cuestiones especificas y complementarias a la normativa migratoria.
Que, el Art. 82 de la ley 6984/2022 De Migraciones Son funciones del Director Nacional, en su inc. 4)
Aprobar el reglamento interno, el manual operativo y la composicién de las estructuras v unidades operativas
subordinadas de la Direccion Nacional de Migraciones, asi como las modificaciones que sean necesarias para su mejor
Juncionamiento.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales
EL DIRECTOR NACIONAL
DE LA DIRECCION NACIONAL DE MIGRACIONES

RESUELVE:
Articulo 1° APROBAR el Informe de Andlisis Critico del Sistema de Control Interno (SCI), correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2025, de la Direccion Nacional de Migraciones, cuyo documento forma parte integra del
presente Acto Administrativo.

Articulo 2°  ENCARGAR a la Direccidn de Auditoria Interna y al Departamento MECIP, el seguimiento de las
acciones de mejoramiento comprometidas en el andlisis critico.

Articulo 3°  ENCOMENDAR a la Direccién de Gabinete la difusién del mismo, por todos los medios ofi czales de
comunicacion.

Articulo 4° COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida archivar. //
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REVISION POR EL COMITE DE CONTROL INTERNO

Componente: Control para la mejora

Principio: Andlisis Critico del Sistema de Control Interno Version: 02

REVISION POR EL COMITE DE CONTROL INTERNO - ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
Periodo: Ejercicio 2025
Fecha de revisién: 20/01/2026

1- Desarrollo

La Norma de Requisitos Minimos (NRM) establece que la Direccion debe revisar el Sistema
de Control Interno (SCI) de la organizacién a intervalos planificados, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion y eficacias continuas.

Esta revisién consiste en un andlisis de la implementacién del SCI y su mas importante
caracteristica constituye la emisién de instrucciones para implementar mejoras en el siguiente
periodo.

Del andlisis realizado a los documentos proveidos por la Institucién y los procesos
desarrollados en el tltimo periodo, se sefialan los aspectos resaltantes, las fortalezas y debilidades
mas significativas y las acciones a desarrollar por componente de control:

A- COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

A-1 Compromiso de la Alta Direccién:

La Méaxima Autoridad Institucional ha demostrado un compromiso activo y permanente con
el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, liderando la implementacién de las acciones de
mejora derivadas de las evaluaciones internas y de las observaciones formuladas por la Contraloria
General de la Republica. Este compromiso se evidencia en la aprobacién de actos administrativos
clave, la conformacién de comités institucionales (Comité de Control Interno, Comité de Etica y
Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, Equipo técnico PEl) y la asignacion de
responsabilidades a los directivos para la correcta ejecucién de los planes de mejora en sus
respectivas dreas.

Asimismo, la Alta Direccién ha garantizado la disponibilidad de los recursos necesarios,
tanto humanos como financieros y tecnoldgicos, durante todo el ejercicio fiscal 2025, lo que
permitié ejecutar auditorias, capacitaciones, seguimiento de planes de mejora, implementacion de
sistemas de informacién y desarrollo de procedimientos institucionales de manera oportuna y
eficiente. La presencia constante de los recursos facilité la correcta implementacion del Plan de
Mejoramiento Institucional 20252026, aprobado por Resolucién DNM N2 1001 de fecha 16 de
diciembre de 2025, fortaleciendo la eficiencia, la transparencia y la cultura de control dentro de la
institucion.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, las acciones de mejora presentan avances sostenidos, con
algunas implementadas plenamente y otras en proceso de ejecucién conforme a los plazos
establecidos, asegurando su seguimiento y evaluacién continua. La Alta Direccién ha impartido
directrices para reforzar el monitoreo de la eficacia de las acciones correctivas y de mejora,
promoviendo la internalizacién de responsabilidades, la alineacién de procedimientos y la

consolidaciéon de una cultura institucional orientada a la mejora continua.
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Principio: Anélisis Critico del Sistema de Control Interno Version: 02

Estado de Cumplimiento de las acciones de mejora anterior:

La Alta Direccién ha asumido un rol activo en el seguimiento y cumplimiento de las acciones de
mejora derivadas de las evaluaciones del Sistema de Control Interno, de las revisiones realizadas
por el Comité de Control Interno y de las observaciones formuladas por los organismos de control
externo.

En este marco, se evidencia el compromiso de la Maxima Autoridad Institucional a través de
la aprobacién de actos administrativos clave, la conformacién de comités institucionales y la
instruccién expresa a los directivos para la elaboracion, implementacién y seguimiento de los planes
de mejoramiento en sus respectivas éreas.

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, el estado de cumplimiento de las acciones de mejora a
nivel de Alta Direccién presenta avances sostenidos, con acciones implementadas y otras en proceso
de ejecucién conforme a los plazos establecidos, las cuales se encuentran sistematizadas en el Plan
de Mejoramiento Institucional 2025-2026, aprobado por Resolucién DNM N2 1001 de fecha 16 de
diciembre de 2025. Asimismo, se impartieron directrices orientadas a reforzar el monitoreo de la
eficacia de las acciones correctivas y de mejora, con proyeccin a su consolidacién durante el
ejercicio fiscal 2026.

Instruccién de Mejora Continua

La Alta Direccién instruye a todas las dependencias de la DNM a fortalecer la mejora
continua del Sistema de Control Interno, asegurando el seguimiento de las acciones pendientes, la
actualizacién de evidencias, y la atencion oportuna a las recomendaciones internas y de los
organismos de control. Asimismo, se dispone reforzar la comunicacién interna, optimizar el uso de
herramientas tecnoldgicas y promover la capacitacién del personal para garantizar una gestion mas
eficiente, transparente y orientada al servicio ciudadano.

Responsables: Maxima Autoridad Institucional y directivos de cada area.

Fecha objetivo: 30 de diciembre de 2026

A.1- POLITICA DE CONTROL INTERNO:

El Comité de Control Interno ha revisado y actualizado la Politica de Control Interno,
pasando de la versién 02 a la versién 03, incorporando las observaciones formuladas por la
Contraloria General de la Republica (CGR) en el Informe de Evaluacién de la Efectividad del Sistema
de Control Interno correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

La versién 03 fue aprobada a través de la Resolucion DNM N¢ 780 del 25/09/2025 vy
difundida en formato PDF a través del apartado MECIP de la pagina web institucional.

Asimismo, se realizaron socializaciones presenciales en las oficinas de Admisién (SUACE,
Encarnacién, Ciudad del Este y Santa Rita) y en los puestos de control de los departamentos de
Presidente Hayes, Alto Parand e Itapta, Canindeyd, asi como en el Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi y el Puesto de Control It Enramada. También se llevaron a cabo socializaciones en la
Oficina Central y el Edificio Lider Il

En cada dependencia se entregé una copia de la politica y se explicé a los funcionarios cémo

acceder a ella desde la pagina web institucional.
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Componente: Control para la mejora

Principio: Analisis Critico del Sistema de Control Interno Version: 02

De igual manera, se desarrollé un taller virtual el 27 de noviembre de 2025, con la
participacién de 142 funcionarios, en el que se expusieron los principales contenidos de la Politica
de Control Interno version 03, reforzando su comprension y aplicacion.

Estado de cumplimiento de las acciones de mejora anterior:

Esta es la segunda revision realizada por el Comité de Control Interno (CCl). La mayoria de
las Instrucciones de Mejora recomendadas en el Informe de Efectividad del Sistema de Control
Interno de la CGR (afio 2024) fueron cumplidas satisfactoriamente.

Instruccion de Mejora Continua:

e Continuar capacitando a los funcionarios que aln no participaron en los talleres,
asegurando el conocimiento pleno de la politica, sus objetivos y su aplicacién.

e Garantizar que todo el personal conozca la ubicacién de la versién 03 de la politica en la
pagina web institucional, asi como disponer de copias fisicas o digitales en sus respectivas
dependencias.

Responsables: Departamento MECIP/ Direccién de Auditoria Interna.

Fecha Objetivo: 30 de diciembre de 2026

A.2 ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS

El Compromiso Etico Institucional —Versién 01, ademas de estar disponible en |a pagina web
institucional y contar con un material audiovisual didactico, fue socializado en formato PDF a todas
las dependencias de la oficina central y del edificio Lider II.

Asimismo, se realizaron socializaciones presenciales en las oficinas de Admisién (SUACE,
Encarnacién, Ciudad del Este y Santa Rita) y en los puestos de control de los departamentos de
Presidente Hayes, Alto Parana, Itapta, Canindeyu y en el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi
y Pc de Itd Enramada.

Se llevé a cabo también una socializacién virtual denominada “Un proceso obligatorio y
confiable para fortalecer la gestién institucional”, que conté con la participacién de 142
funcionarios.

Todas estas actividades incluyeron la participacién de directivos, jefes y funcionarios de las
distintas dependencias.

En relacién a los Acuerdos y Compromisos Eticos:

El Equipo de Alto Desempefio en Etica Publica ha desarrollado talleres en el marco de la
actualizacién de los Compromisos Eticos por dependencia. Esta actualizacién fue necesaria debido
a que los compromisos existentes correspondian a la estructura organica
anterior y a la creacién de nuevas dependencias de la institucién. La adecuacion se realizé a través
de talleres participativos con las diferentes dreas de la institucion.

Los Acuerdos y Compromisos Eticos, elaborados y actualizados, fueron aprobados

mediante Resolucion DNM N2 888, de fecha 03/11/2025, sustituyendo la versién anterior.
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Principio: Analisis Critico del Sistema de Control Interno Version: 02

Durante los talleres de socializacién se conté con la participacién de funcionarios de diversas

dreas:

El dia 30 de septiembre se desarrollé el Taller presencial dirigido a representantes |
de todos los niveles jerarquicos de la Direccién de Gabinete, Secretaria General, Direccién i
de Gestién de Talento Humano, Direccién de Asesoria Juridica, Direccién de Tecnologia de |
la Informacién y Comunicacién, Direccién de Transparencia y Anticorrupcién, y Direccién de
| Auditorfa. Participaron 20 funcionarios. Para el desarrollo del taller se conté con el apoyo |
de la Lic. Lilian Gonzalez y la Lic. Judith Pando, miembros del Equipo de Alto Desempefio,

asi como de la Gerente de Etica, Abg. Nidia Martinez, y del Responsable de la

Implementacién del MECIP, Lic. Ivén Rojas.
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El dia 13 de octubre se desarrollé el segundo Taller dirigido a representantes de la Direccion
General de Extranjeros, Direccién General de Movimiento Migratorio, Direccién General de
Administracién y Finanzas, Direccién General de Asuntos Internacionales, Direccidn de Inteligencia
Migratoria y Secretaria Privada. Participaron 24 funcionarios, con el apoyo de la Lic. Lilian Gonzalez,
el Abg. Eder Ortiz y la Lic. Judith Pando, miembros del Equipo de Alto Desempefio, y de |a Gerente

de Etica, Abg. Nidia Martinez.

La socializacién de los Compromisos Eticos a todos los niveles comenzd con la colocacién de
carteles informativos en lugares visibles de todas las dependencias, incluyendo la Oficina Central,
el Edificio Lider II, Dpto. Alto Parana y Canindeyu. Posteriormente, se llevé a cabo un taller virtual,
asegurando la participacién de funcionarios de todas las areas y reforzando la difusién y
comprension de los compromisos éticos dentro de la institucion.

dgina 5|26

2




(o MIGRACIONES|JEVA REHEGUA mecip

PARAGUAY TETA REMIMOIMBY 2 O 1 5
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Socializacién en Oficina Central

COMITE DE ETICA

La cultura de denuncia ética atin se encuentra en desarrollo, lo que puede generar reticencia a
reportar presuntas faltas, a pesar de contar con mecanismos formalizados. Asimismo, la filtraciony
manipulacién de informacién representa una debilidad, ya que algunos funcionarios temen realizar
denuncias debido al riesgo de tergiversacién de los hechos o a la exposicion de datos sensibles.

Se llevaron a cabo socializaciones presenciales en las oficinas de Admisién (SUACE, Encarnacion,
Ciudad del Este y Santa Rita) y en los puestos de control de los departamentos de Presidente Hayes,
Alto Parand, Itapua y en el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, donde se colocaron carteles
con Cédigo QR para realizar denuncias, en lugares visibles. De manera similar, se realizaron

socializaciones en la Oficina Central y el Edificio Lider Il.

Pagina 6|26

o)



() MICRREIBRES [T repmoua Cg necP

PARAGUAY TETA REMlHOIHBY 2 01 5

REVISION POR EL COMITE DE CONTROL INTERNO
Componente: Control para |la mejora
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Socializacién en Oficina de Admisién y Puestos de Control de Itapta

Ademés, se desarrollé un taller virtual, en el cual la Gerente de Etica explicd el procedimiento a
todos los funcionarios, reforzando la comprensién y correcta aplicacién de los compromisos éticos.
En el afio 2025, se registré una denuncia formal por una presunta falta ética, la cual fue
debidamente analizada y respondida por el Comité de Etica, demostrando la efectividad de los
mecanismos implementados.
Debilidades:

Aunque se realizaron socializaciones presenciales y virtuales, algunas dependencias o
funcionarios podrian no haber recibido la informacién con la misma profundidad, generando
brechas en la comprension del procedimiento.

La dependencia de herramientas virtuales y carteles puede limitar la interaccién directa y
aclaracién de dudas, especialmente en puestos de control con alta carga operativa.

La cultura de denuncia ética aun es incipiente, por lo que puede existir reticencia a reportar
presuntas faltas, a pesar de la existencia de mecanismos formalizados.

La actualizacién de los compromisos éticos y su difusién requieren seguimiento periédico
para asegurar que todos los funcionarios conozcan los lineamientos y procedimientos,

especialmente ante cambios en la estructura organizacional o en la normativa interna.
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La asignacién de recursos humanos para socializaciones y seguimiento del procedimiento
puede ser insuficiente frente al volumen de personal y dependencias de la institucion.
Estado de Cumplimiento de las acciones de mejora anterior:

Aunque este afio se logré alcanzar a un mayor nimero de puestos de control y oficinas de
admisién, asi como a un mayor nimero de funcionarios, aun es necesario fortalecer y ampliar la
cobertura de las socializaciones y publicaciones sobre valores, principios y directrices éticas.
Es fundamental garantizar que estos mensajes lleguen de manera efectiva a los funcionarios en los
niveles operativos, quienes desempefian un papel clave en la consolidacién de una cultura ética
s6lida en toda la institucién, considerando la dindmica y carga de trabajo particular de los puestos
de control en el interior del pais.

Instrucciones de mejora:

e Capacitar a los funcionarios que atin no conocen los canales de denuncia ética, asegurando
que comprendan su funcionamiento y uso seguro.

e Garantizar que el material de socializacién sea claro, accesible y relevante para los
funcionarios operativos, incorporando casos reales de ética aplicados dentro de sus
funciones, con el objetivo de motivar la adopcién de valores y principios éticos en el trabajo
diario.

e Socializar periédicamente los Acuerdos Eticos a los funcionarios dependientes de cada
unidad administrativa, reforzando la comprensién y aplicacién de los mismos.

e Evaluar el nivel de conocimiento y aplicacién de los Acuerdos y Compromisos Eticos entre
los funcionarios, implementando mecanismos de seguimiento y retroalimentacién para
mejorar continuamente su cumplimiento.

Responsables: Comité de Etica, Equipo de Alto desempefio en ética Publica y Departamento MECIP.

Fecha objetivo: 30 de diciembre de 2026.

A.3- PROTOCOLO DE BUEN GOBIERNO:

El Comité de Buen Gobierno elaboré el Plan de Actividades para el Ejercicio Fiscal 2025,
aprobado por Resolucién DNM N2 1703 del 27 de diciembre de 2024, en el cual se establecié como
accién prioritaria la revision y actualizacion del Cédigo de Buen Gobierno.

En cumplimiento de este plan, el Cédigo de Buen Gobierno fue revisado y ajustado durante
la Reunién del Comité de Control Interno N2 01, del 14 de julio de 2025, incorporando las
oportunidades de mejora sefialadas por la Contraloria General de la Republica (CGR) y otros aportes
considerados pertinentes por el Comité de Buen Gobierno. Posteriormente, el documento
actualizado fue aprobado por Resolucién DNM N2 587 del 17 de julio de 2025.

El Codigo de Buen Gobierno fue socializado y distribuido en diferentes niveles de la
institucién, incluyendo funcionarios de puestos de control y oficinas de admisién de la Oficina
Central, Alto Parand, Canindeyu, ltapua, Presidente Hayes, Aeropuerto Internacional Silvio

Pettirossi, SUACE y Puesto de Control Itd Enramada.
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CANTIDAD DE FUNCIONARIOS ALCANZADOS — ANO 2025

LUGAR TOTAL ANO 2025
Oficina Central 103

Puesto de Control Itd Enramada 2

Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi 6

SUACE 3

Departamento de Itapda 39

Departamento de Alto Parana 19

Departamento de Presidente Hayes 25

Departamento de Canindeyu 11

TOTAL 208

En cada socializacién se realizaron preguntas al finalizar la presentacién con el objetivo de
medir la comprensién de los funcionarios sobre los principales contenidos del Cédigo de Buen
Gobierno,

Asimismo, se llevd a cabo una socializacién virtual, en la cual participaron 142 funcionarios,
quienes también respondieron preguntas para evaluar el nivel de comprension del documento
actualizado.

Debilidades
1. El Comité de Buen Gobierno no ha retomado las reuniones posteriores a la aprobacion del

Cédigo de Buen Gobierno, lo que ha impedido avanzar en la elaboracion de la Politica de

Resolucién de Controversias, prevista dentro de las responsabilidades del Comité.

2. No se han definido indicadores de gestion que permitan medir los resultados, avances y el
nivel de cumplimiento de las acciones vinculadas al Buen Gobierno.
3. Asimismo, no existen indicadores para evaluar la efectiva aplicacién del Cédigo de Buen

Gobierno, dificultando el seguimiento y la toma de decisiones basada en evidencias.
Estado de Cumplimiento con respecto al afio anterior

En comparacién con el afio anterior, se registraron avances importantes en la revision,
actualizacién y socializacion del Cédigo de Buen Gobierno, alcanzando a un mayor nimero de
funcionarios y dependencias. Sin embargo, quedaron pendientes la elaboracion de la Politica de
Resolucién de Controversias y la definicién de indicadores para medir la aplicacién y efectividad del
Cédigo, por lo que el cumplimiento aun no es total.

Instrucciones de Mejora Continua:

Las instrucciones de mejora han sido incorporadas en el Plan de Mejoramiento Institucional
2025-2026, aprobado por Resolucién DNM N2 1001, de fecha 16/12/2025.

Responsable: Comité de Buen Gobierno

Fecha Objetivo: 30 de diciembre de 2026



*ﬁ DIRECCION NACIONAL DE | PARAGUAI m e ci p
{3 MICRACTONES|[EVA mgmous 3%

REVISION POR EL COMITE DE CONTROL INTERNO
Componente: Control para la mejora

Principio: Analisis Critico del Sistema de Control Interno Versién: 02

Socializacién en Oficina de Admisién y Puestos de Control de Alto Parana
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Socializacién en Oficina de Admisién y Puestos de Control de Canindeyt

A.4 POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Politica de Gestién del Talento Humano fue revisada y actualizada por Resolucién DNM
Ne 788, de fecha 30 de setiembre de 2025.

En el primer semestre del afio 2025, la Direccién de Auditoria Interna realizé la evaluacién
de cumplimiento de la Politica de Gestién del Talento Humano, dando respuesta a una accién de
mejora relacionada con la inexistencia de un informe de evaluacién interna que validara su
cumplimiento.

La politica fue socializada y distribuida en los distintos niveles de la institucién, incluyendo
funcionarios de los puestos de control y oficinas de admisién de la Oficina Central, Alto Parang,
Canindeyd, Itapua, Presidente Hayes, Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, SUACE y el Puesto

de Control 1td Enramada.
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Asimismo, se llevé a cabo una socializacién virtual, con la participacion de 142 funcionarios,
quienes respondieron a preguntas orientadas a evaluar su nivel de comprension del documento
actualizado.

Estado de cumplimiento de las acciones de mejora del afio anterior

Se levantaron las observaciones formuladas por la Contraloria General de la Republica (CGR)
en su Informe de Evaluacién de la Efectividad del Sistema de Control Interno correspondiente al
ejercicio fiscal 2024.

Debilidad

Se identifica la falta de un plan formal de implementacién y seguimiento de la Politica de
Gestién del Talento Humano, que contemple un cronograma de ejecucion, estrategias de difusién,
asi como indicadores de monitoreo y evaluacion.

Instrucciones de mejora

Las instrucciones de mejora han sido incorporadas en el Plan de Mejoramiento Institucional

2025-2026, aprobado por Resolucién DNM N2 1001, de fecha 16/12/2025.

Responsable: Direccién de Gestién del Talento Humano

Fecha objetivo: 30 de diciembre de 2026

B) COMPONENTE CONTROL DE LA PLANIFICACION
B.1- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

Se ha iniciado la elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 con el apoyo
de una consultora, financiada por la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM). En este
contexto, se conformé el Equipo PE! Institucional, que desarrolld sus trabajos conforme a la guia
metodolégica de la Direccién General de Planificacion del Viceministerio de Economia y
Planificacién del Ministerio de Economia y Finanzas.

El Equipo Técnico MECIP y el Equipo PEIl avanzaron en la elaboracién de la misién y visién
institucional a través de talleres participativos, asi como en la realizacién del andlisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). El documento preliminar del PEl fue remitido
al VEF para su revision técnica, recibiéndose observaciones orientadas a la reducciéon de los
objetivos estratégicos, focalizandolos en las areas misionales.

No obstante, se logrd la aprobacién de la misién y vision institucional por Resolucién DNM
N2 887, de fecha 03 de noviembre de 2025, las cuales fueron socializadas e incorporadas a los
documentos oficiales e internos de la institucién. Asimismo, se desarrollé una socializacion virtual
con la participacién de 142 funcionarios, quienes manifestaron, a través de preguntas de evaluacion,
conocer e identificar los propésitos misionales de la institucion.

Debilidad
e Falta de formalizacién del documento PEI, necesario para respaldar la gestion institucional y

establecer un norte estratégico claro.
e Inexistencia del Plan Operativo Institucional (POI).
e Necesidad de revisién y actualizacién de la caracterizacién de los procesos y subprocesos de

todas las areas.
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